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1. Informacje ogodlne

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Anety Olejniczak pt.
Uwarunkowania stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i
badawczo-rozwojowych, napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Agnieszki

Izabeli Baruk na Wydziale Zarzgdzania i Inzynierii Produkcji Politechniki L.odzkiej.

Recenzja zostata opracowana na podstawie pisma Dziekana Wydzialu Zarzadzania 1

Inzynierii Produkcji, Pana prof. dr hab. Zbigniewa Wisniewskiego z dn. 8.03.2019r.

Przedmiotem recenzji jest maszynopis o gcznej objetosci 266 stron. Dysertacja sklada
si¢ ze strony tytulowej, podzickowan, spisu tresci, wstepu, pigciu rozdziatow, zakonczenia,
bibliografii (obejmujacej 11 stron), spisu tabel, spisu rysunkéw i aneksu (zawierajgcego

trzy zatgczniki).

Bibliografia obejmuje 296 pozycji literaturowych zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych. Warto podkresli¢c dobor aktualnej literatury przedmiotu, ktéra zostata
opublikowana w Polsce i na $wiecie w ostatnich kilku latach. Mnogos$¢ wykorzystanych

publikacji, ich zakres merytoryczny i aktualno$¢ nalezy uznaé¢ za wystarczajacy.




Biorac pod uwage objetos¢ catkowita doktoratu nalezy stwierdzi¢, ze nie wykracza on

poza typowe rozmiary prac doktorskich.

2. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Problematyka otwartych innowacji budzi wiele emocji i zainteresowania zaréwno
wsérod naukowcdw, jak i praktykow gospodarczych. O powszechnosci zagadnien
zwigzanych z otwartymi innowacjami $wiadczy fakt, ze do konca kwietnia 2019 roku
opublikowano ok. 1500 artykuléw naukowych (z czego ponad 800 ma w tytule pojecie open
innovation). Wg bazy EBSCO wszystkie te artykuly ukazaly si¢ w czasopismach
naukowych w XXI wieku. Nalezy zatem pokresli¢, ze podjgta problematyka jest

stosunkowo nowa, rowniez w naukach o zarzadzaniu.

Wazrost zainteresowania otwartymi innowacjami jest wynikiem postepujacej ztozonosci
i otwarto$ci otoczenia (sektorowo i geograficznie). Ztozonos$¢ ta jest konsekwencja wzrostu
liczby 1 skali pojawiajgcych si¢ turbulencji otoczenia, efektu zaskoczenia zmianami,
postepujacej globalizacji oraz coraz czgsciej wystepujacych symptomoéw hiperkonkurencji.
Niebagatelne znaczenie ma réwniez wzrost dynamiki rozwoju technologicznego, coraz
czesciej pojawiajace si¢ technologie przelomowe, co skutkuje skracajgcymi si¢ cyklami
zycia produktdow 1 technologii oraz zatamanie si¢ ich cyklicznosci w  skali

miedzynarodowej.

Z1ozono$¢ otoczenia powoduje m.in. koniecznos¢ kreowania przewag konkurencyjnych
w oparciu o w zrost innowacyjnosci. Jednakze koszty wprowadzenia kolejnych innowacji
(szczegblnie produktowych) sa znacznie wyzsze niz mozliwosei pojedynczych
przedsigbiorstw, stad nastgpit wzrost zainteresowania wspoOlpracg oraz otwartymi

innowacjami.

Jak wskazuje w dysertacji Doktorantka zainteresowanie otwartymi innowacjami
ogranicza si¢ gléwnie do przedsigbiorstw oraz do charakterystyki zjawiska. Kwestie
uwarunkowa¢ (wewnetrznych i zewnetrznych) sg traktowane pobieznie (s. 12-13). Autorka
dzieta skupita wiec uwage na doglebnym zbadaniu uwarunkowan stosowania otwartych
innowacji przez instytucje naukowe oraz badawczo-rozwojowe. Takie podejscie nalezy
uzna¢ za nowatorskie 1 wazne dla rozwoju nauk o zarzadzaniu. W naukowej literaturze
polskiej 1 swiatowej pojawily si¢, co prawda, pojedyncze publikacje omawiajace aspekty

uwarunkowan wykorzystania otwartych innowacji z udzialem jednostek naukowych i




badawczych, to jednak nie byly one tak kompleksowo opracowane, jak uczynita to Pani

mgr Aneta Olejniczak.

Dokonany przez doktorantke¢ wybor problemu naukowego i sposéb jego
omdéwienia i rozwigzania pozwala na wypracowanie wniosku, Ze praca doktorska
spelnia wymogi stawiane w Ustawie o stopniach i tytule naukowym. Postawiony
problem naukowo — badawczy jest istotny dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i nalezy go
uznaé¢ jako niewystarczajgco poznany i opisany. Charakterystyka i rozwigzanie
problemu postawionego przez doktorantke moze stanowi¢ podstaw¢ do uzyskania

stopnia naukowego doktora z zakresu wspomnianej dyscypliny naukowej.

3. Ocena celu pracy i hipotez badawczych

Za glowny cel rozprawy Doktorantka uznala zidentyfikowanie uwarunkowan
stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-
rozwojowych. Cel gléwny zostal zrealizowany poprzez realizacj¢ celow szczegélowych
zarOwno o charakterze poznawczym, jak i empirycznym (s. 14-15). Za cele poznawcze
uznano: zdefiniowanie poje¢cia otwartych innowacji, wskazanie rodzajéow otwartych
innowacji, okre$lenie roli otwartych innowacji w rozwoju organizacji, wskazanie zakresu
stosowania otwartych innowacji w Polsce i w innych krajach, wskazanie specyfiki instytucji
naukowych i badawczo-rozwojowych, opracowanie modelu koncepcyjnego uwarunkowan

stosowania otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych.

Natomiast do celow o charakterze empirycznym naleza: zidentyfikowanie poziomu
wiedzy respondentéw na temat otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-
rozwojowych, okreslenie postrzeganej przez respondentéw przydatnosci otwartych
innowacji w funkcjonowaniu instytucji naukowych 1 badawczo-rozwojowych,
zidentyfikowanie obszarow wykorzystania otwartych innowacji w badanych instytucjach
naukowych i badawczo-rozwojowych, zidentyfikowanie wewngtrznych i zewngtrznych
uwarunkowan stosowania otwartych innowacji przez te organizacje oraz opracowanie

modelu uwarunkowan stosowania otwartych innowacji w badanych organizacjach.
Nalezy zauwazy¢, ze cele rozprawy zostaty sformutowane poprawnie.

Pani mgr Aneta Olejniczak postawila hipotez¢ gléwna: ,,Stosowanie koncepcji
otwartych innowacji pozytywnie wplywa na funkcjonowanie instytucji naukowych i

badawczo rozwojowych” (s. 15). Réwniez zostaly sformutowane hipotezy szczegdtowe:




H1 - Kluczowym wewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych

innowacji w instytucjach naukowych jest wiedza kierownictwa na temat tej koncepcji.

H2 - Kluczowym wewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach badawczo-rozwojowych jest wiedza kierownictwa na temat tej

koncepcji.

H3 — Kluczowym zewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych

innowacji w instytucjach naukowych jest che¢ dzielenia si¢ przez klientow ich wiedza.

H4 — Kluczowym zewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach badawczo-rozwojowych jest chec¢ dzielenia si¢ przez klientow ich

wiedza.

O ile hipotezy szczegolowe dotycza bezposrednio uwarunkowan (zewngtrznych i
wewnetrznych) stosowania koncepcji otwartych innowacji przez obie badane grupy
organizacji, to nalezy zauwazy¢, ze hipoteza gléwna dotyczy wplywu (sily i zakresu
oddzialywania) stosowania koncepcji  otwartych innowacji na funkcjonowanie

przedsiebiorstwa, co ma luzne konotacje z tytutem i zakresem merytorycznym dysertacji.

Mimo tej uwagi hipotezy zostaly sformulowane poprawnie.

4. Ocena zakresu pracy, Zrédel informacji i metod badawczych
Przyjete cele pracy, postawione przez Doktorantke hipotezy badawcze jasno okreslajg
zakres merytoryczny dysertacji. Zakres pracy z punktu widzenia przyjetych celow pracy

zostat okreslony wlasciwie.

W czesci teoretycznej Doktorantka wykorzystala bardzo bogatg i aktualna literature
naukows z zakresu nauk o zarzadzaniu, w wigkszosci obcojezyczng. Sposob wykorzystania
(kontekst, miejsce) wskazuje na ogromng znajomos¢ poruszanej problematyki. Nalezy
podkresli¢, ze Pani mgr Aneta Olejniczak wykazata si¢ ogromng pracowitoscig w zbieraniu
i prezentacji wtornych zrédet informacji. Swiadezy o tym ich réznorodnos$é oraz tresci i
forma prezentacji.

Osiagnigcie zalozonych  celow dysertacji  wymagato przeprowadzenia badan

empirycznych. Autorka postuzyta badaniami zaréwno ilosciowymi, jaki i jakosciowymi

(case study). Badania zostaly oparte na metodzie ankietowej. W badaniach zostat




wykorzystany autorski kwestionariusz ankietowy (Aneks, zalgcznik 1, oddzielnie
numerowany). Wielkos¢ i dobdr proby badawczej nie budza zastrzezen. W celu dokonania
analizy danych Doktorantka wykorzystatla metody analizy poréwnawczej oraz analizy
statystycznej, a w szczegolnodci analiz¢ korespondencji, hierarchiczng analize skupien,
analize skupien metodg dwustopniowego grupowania oraz test niezaleznosci chi-kwadrat i
test U Manna-Whitneya. Doktorantka trafnie i wyczerpujaco wykazala zasadnos¢
stosowanych metod i narzedzi badawczych zaprezentowanych w czgsci empirycznej pracy.
Réwniez badania jako$ciowe zostaty odpowiednio uzasadnione, chociaz majg one charakter
bardziej prezentacyjny ze wzgledu na specyfike analizowanego Instytutu Lotnictwa. Biorgce
pod uwage zakres badan ilosciowych, bogactwo danych oraz wykorzystanych narzedzi
metod i narzedzi statystycznych wykorzystanych do interpretacji badan ilosciowych,
prezentacja pojedynczego przypadku, tak specyficznego w stosunku do innych instytutow
badawczych funkcjonujacych w Polsce, moglaby by¢ pominigta.

Z uwagi na postawione przez Doktorantke cele dysertacji, jej zakres i przyjeta metodyka

Sg poprawne.

5. Ocena ukladu pracy o cena strony merytorycznej dysertacji

Praca doktorska jest spojna i logiczna.

Pierwszy rozdzial pt.. Istota innowacji i ich znaczenie w dziatalnosci wspédtczesnych
organizacji, poswiccony jest koncepcji innowacji. Autorka dos$¢ szeroko potraktowata
dyskusje na temat innowacji, opierajgc si¢ gldwnie na dzietach J.A.Schumpetera,
uwzgledniajgc dorobek pdzniejszych badaczy, gléwnie z zakresu nauk o zarzadzaniu. Pani
mgr Olejniczak wskazala na wielowatkowos¢ pojmowania innowacji (tab. 1.1. 1 1.2.),
gléwnie poprzez jej cechy. Mimo tak szerokiego podejscia do innowacji Autorka dysertacji
ograniczyla si¢ jedynie do prezentacji obszernego spektrum definicyjnego. Zabraklo
krytycznego Jej stanowiska oraz wypracowania wlasnej definicji lub przyjecia juz
istniejgcej z uzasadnieniem wyboru. Ma to swoje konsekwencje w rozdziale 4 (s. 143), w
ktérym mowa jest o0 pojmowaniu innowacji przez badanych przedstawicieli kierownictwa
instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych. Rowniez analizie zostal poddany szeroki
wachlarz typologii samych innowacji, procesy tworzenia 1 zarzadzania innowacjami.
Niedostatek budzi kwestia osadzenia innowacji w koncepcjach teoretycznych. Wyjasnienie
istoty innowacji poprzez dokonania teoretyczne stworzyloby podwaliny koncepcyjne do

drugiego rozdzialu pt.: Otwarte innowacje jako koncepcja rozwoju organizacji. O$




koncepcyjna tego rozdzialu zostata oparta na dokonaniach czolowego badacza i tworcy
pojecia ,,open innovation” - H.W.Chesbrougha. Autorka zaprezentowata szerokie spektrum
osiggnie¢ badawczych i koncepcyjnych dotyczacych otwartych innowacji. Trzeba
przyznaé, ze Doktorantka wykazata si¢ bardzo dobra znajomoscig literatury fachowe;j z tego
zakresu, zarowno polskiej, jak i $wiatowej. Jednakze brak osadzenia w koncepcjach
teoretycznych innowacji z pierwszego rozdziatu powoduje niemoznos¢ prezentacji z jakich
innych dokonan badawczych i teoretycznych czerpie koncepcja otwartych innowacji, co
pozwolitoby podkresli¢ szersze spektrum korzysci oraz zlozonos$¢ relacji z podmiotami

nalezacymi do ekosystemu przedsigbiorstwa w ramach wspéltpracy innowacyjne;.

Rozdzial trzeci pt.: Instytucje naukowe i badawczo — rozwojowe w Polsce oraz poziom ich
innowacyjnosci, prezentuje doglebna analize stanu i kondycji innowacyjnej tych instytucji
w kraju. Pani mgr Aneta Olejniczak wykazata si¢ wrecz fantastyczng wiedzg o instytucjach
naukowych i badawczo-rozwojowych w Polsce. Imponujaca jest wrecz wiedza na temat
obecnego stanu prawnego tych organizacji, co nie jest fatwe w Swietle zmian legislacyjnych
przeprowadzonych w ostatnich 3 latach. Autorka zaprezentowala nie tylko zrodia polskie,
ale réwniez zagraniczne. Szczeg6lnie interesujgce sa rankingi innowacyjnosci Polski.
Biorge jednak pod uwagg ostatnie rozwigzania legislacyjne zmianie moze ulec model
otwartych innowacji z uwzglednieniem Technology Readiness Level (TRL), gdyz zgodnie
z tzw. Konstytucja dla nauki zostat jasno okreslony podzial badan naukowych ze wzgledu

na TRL. Tutaj Autorka powinna si¢ pokusi¢ o prébe modyfikacji tego modelu.

Bardzo ciekawy, wazny i oryginalny jest natomiast model koncepcyjny uwarunkowan
stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-
rozwojowych, ktéry jest podstawag do przeprowadzenia badan empirycznych i

zaprezentowania ich wynikoéw w nastepnych dwoch rozdziatach.

Rozdzial czwarty pt.: Zakres stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach
naukowych i badawczo rozwojowych — wyniki badan, prezentuje zalozenie metodyczne
oraz badania ilosciowe i jakosciowe. Pani mgr Aneta Olejniczak przedstawita zalozenia
metodyczne z bardzo dobrym i wyczerpujacym opisem metod badan pierwotnych
(ilosciowych i jakosciowych). Doktorantka scharakteryzowatla nie tylko metody badan, ale
réwniez zasadnos$¢ wykorzystania poszczegolnych testow. Po prezentacji proby badawcze;j
(32 instytucje naukowe — 11% zwrotu, 50 instytucji badawczo-rozwojowych — 24% zwrotu)
zostaly oméwione wyniki badan ilo$ciowych wraz z ich interpretacjg. Nalezy podkresli¢ z

calg moca, ze doktorantka wykazala si¢ ogromng (znacznie przewyzszajaca sredni poziom




doktorantéw w Polsce) wiedzg z zakresu metodyki badan i interpretacji statystycznej
danych uzyskanych z przeprowadzonych analiz. Wywdéd zostat poprowadzony prawidtowo,
logicznie i wyczerpujaco. W rozdziale tym poddano kompleksowej charakterystyce probe
badawczg z uwzglednieniem jej niejednorodnosci z uwagi na: poglady co do specyfiki
wspolpracy z réznymi podmiotami (tworzacymi ekosystem biznesowy tych organizacji),
sposoby pozyskiwania pomystow, efekty wspolpracy innowacyjnej. Stuszny byt rowniez
zabieg wyodrebnienia rozdziatu pigtego (pt.. Uwarunkowania stosowania koncepcji
otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych — wyniki badan),
w ktéorym Autorka skupifa si¢ juz na wynikach badan i ich interpretacji zwigzanych z
uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewngtrznymi stosowania otwartych innowacji w
badanych organizacjach. Pani mgr Aneta Olejniczak wykazata si¢ wrecz benedyktynska
pracowito$cig w analizie poszczeg6lnych uwarunkowan i efektow wykorzystania otwartych
innowacji. Moim zdaniem tak duza mnogo$¢ analiz spowodowala bardziej pobiezng
interpretacje wynikéw badan. Rowniez model finalny (rys. 5.22, s. 224) — jako zwieficzenie
badan literaturowych i empirycznych (ilo§ciowych) powinien by¢ doglebniej omoéwiony, a

w szczegOlnoscei roznice w porownaniu z modelem ze strony 127.

Ciekawym zabiegiem jest prezentacja przypadku Instytutu Lotnictwa oraz wypowiedzi
réznych przedstawicieli kierownictwa organizacji. Biorac pod uwage wielkos¢ i historig
Instytutu, jego dokonania (szczegdlnie alians z GE od 2000 roku), funkcjonowanie w skali
miedzynarodowej niz krajowej, dziatalno$¢ wielosektorowa (12 sektoréw) trudno uznac ten
przypadek za reprezentatywny. Jest on jednak bardzo ciekawy, gdyz pokazuje r6znorodnos¢
pogladow na zadany temat (otwarte innowacje) w zaleznosci od zajmowanego w

organizacji stanowiska oraz doswiadczenia biznesowego i badawczego.

Glowne wnioski z badan i z calej dysertacji sg zawarte w Zakonczeniu pracy. ROwniez
w nich zawarto koAcowe rozstrzygnigcia co do prawdziwosci hipotez (H1 1 H2 — sg
prawdziwe, H3 i H4 — nie sg prawdziwe). Byly one podejmowane réwniez w rozdziale 4.

Natomiast nie odniesiono si¢ do hipotezy gléwne;j.

W tej cze$ci zostaly zawarte rowniez propozycje kierunkoéw dalszych badan,
uwzgledniajacych ich cykliczno$¢ oraz migdzynarodowy charakter. Moze zbyt matlo
miejsca Autorka poswigcita ograniczeniom tych badan, ale z uwagi na pionierski ich
charakter takie ograniczenia nie zostaly wystarczajaco zidentyfikowane, co nie wplywa na

jakos¢ calej pracy.




Mimo, ze Autorka dysertacji nie wskazata na cele utylitarne pracy, to podjeta
problematyka, jej nowos¢ i znaczenie oraz charakter badan sklaniaja do dyskusji nad
wykorzystaniem efektow rozwazan i wnioskéw w praktyce gospodarczej. Tego zabrakio w

podsumowaniu catej dysertacji.

Mimo kilku drobnych moich zastrzezen cz¢sci teoretycznej i wnioskowej pracy, to
stan wiedzy Doktorantki nie budzi zastrzezen, sposéb jej prezentacji i argumentacji
pogladow (popartych bogata i aktualng literatura przedmiotu) nalezy oceni¢ wysoko.
Jeszcze wyzej nalezy oceni¢ cze$é empiryczna, ktéra nalezy oceni¢ jako wybitna.
Autorka dysertacji zaprezentowala bardzo bogaty wachlarz nie tylko watkow (czesto
pierwszy raz w piSmiennictwie naukowym), ale réwniez w sferze narze¢dziowej.
Walory poznawcze przeprowadzonych badan zaprezentowanych w dysertacji nalezy
uznaé za znaczgce dla jakosci dziela. Dlatego praca Pani mgr Anety Olejniczak

zastuguje na ogromne uznanie.

6. Ocena strony formalnej pracy

Strona formalna dysertacji nie budzi zastrzezen. Liczne rysunki, tabele (czgsto bedace
wynikiem samodzielnych rozwigzan), bardzo przejrzysta szata graficzna powodujg, ze
praca jest jeszcze bardziej logiczna i spdjna w swym przekazie. Praca napisana jest
poprawng polszczyzng. Jedynym elementem, ktdry poddatabym pod rozwagg Doktorantki
to oszczedniejsze wykorzystanie pojecia firmy, ktore ma charakter potoczny i odnosi si¢
bardziej do zakladu rzemieslniczego. Pojgcie to bylo nagminnie stosowane w pierwszych
rozdziatach dysertacji. Bardziej odpowiednim bylby termin przedsigbiorstwo lub nawet

organizacja.

Warto zauwazyé, ze w tekécie Autorka postuguje si¢ licznymi skrétami nazw lub
zwigzkéw frazeologicznych. Dla pelnej przejrzystosci analizowanego tekstu warto bytoby
zamiesci¢ rowniez wykaz skrotow. Nalezy z calg mocg podkreslié, ze ta kwestia w Zadnej

mierze nie umniejsza waloréw i jakosci catego dzieta.

7. Wnioski
Prace doktorska Pani mgr Anety Olejniczak pt. Uwarunkowania stosowania koncepcji
otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych, napisang pod

kierunkiem naukowym prof. dr hab. Agnieszki Izabeli Baruk nalezy uzna¢ za oryginalna i




wazng dla rozwoju nauk o zarzadzaniu. Moze ona sta¢ si¢ inspiracja nie tylko do
prowadzenia dalszych badain naukowych, ale z pewnoscig jest cenna dla praktyki
gospodarczej. Praca prezentuje wysoki poziom merytoryczny, poparty bogatg i aktualng

literaturg przedmiotu.

7 uwagi na wage 1 aktualno$¢ wybranego tematu dysertacji oraz sposob rozwigzania

problemu badawczego moja ocena dziela jest jednoznacznie bardzo pozytywna.

Stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymogi okreslone w
Ustawie o stopniach i tytule naukowym. Wnioskuj¢ zatem o przyjecie recenzowanej

dysertacji i o dopuszczenie do publicznej obrony.

Warszawa, 22 kwietnia 2019 roku




