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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Anny Dylag napisanej pod opieka naukows dr hab. Filipa
Chybalskiego prof. PL. pod tytulem ,,System zarzqdzania energiq w gminie oparty na koncepcji
Public Governance”.

Podstawg opracowania recenzji byla decyzja Rady Wydzialn Zarzadzania i Inzynierii
Produkeji Politechniki £.6dzkiej w Lodzi, podjeta w dniu 6 grudnia 2017 roku, na mocy ktorej,
zostatam powotana na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej.

Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spelnia warunki
okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 1. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595, z 2005 r., Nr 164, Strona 2 z
7 poz. 1365) wraz z pézniejszymi zmianami. Recenzja zawiera oceng pracy w nastepujacych
aspektach: zasadnosci podjgtego tematu, doboru celéw, hipotez badawczych i struktury pracy,
oceny zastosowanych metod badawczych, jezyka rozprawy, oceny formalnej, a takze

merytorycznej oceny rozprawy i oceny ogélnej stanowiacej konkluzje recenzjl.

Zasadnosé podjetego tematu

Osiggnigeie zrownowazonej przysziosci energetycznej wymaga znaczacych zmian w
systemach energetycznych wigkszosei krajow. W centrum takiej transformacji lezy silne 1 spojne
zarzadzanie na wszystkich szczeblach politycznych, w tym takze na poziomie lokalnym. W
zwigzku z tym jeduym z podstawowych zadaf samorzgdéw lokalnych na calym $wiecie jest
wiaSciwe zarzadzanie, nastawione na zwickszenie efektywnosci energetycznej gmin =z
réwnoczesna dbaloscia o ich zréwnowazony rozwéj. 7 uwagi na to dotychczasowa dominacja
panstwa powinna by¢ zastgpowana coraz wiekszg partycypacjg wspolnot lokalnych. W literaturze
przedmiotu wskazuje sie, 7e zarzadzanie zwiazane z energig na poziomie lokalnym tworzy
warunki do ksztaltowania energetyki obywatelskiej, ktora w efekcie prowadzi do wickszego
zaangazowania lokalnej spolecznosci oraz mozliwosei stosowania elastycznych rozwigzan

dostosowanych do lokalnych potrzeb, preferencji i zasobéw. W obszarze tworzenia lokalnego



systemu zarzadzania energia pojawia sie wiele istotnych kwestii, ktére Autorka stawia w obszarze
swoich zainteresowan badawczych takich jak: instrumenty partycypacji spolecznej, role i
wzajemne relacje uczestnikow systemu, wykorzystanie metod z zakresu planowania i zarzadzania
strategicznego gminy 1 wiele innych.

W polskiej literaturze przedmiotu pojawia sie coraz wiece] opracowan dotyczacych
partycypacji spolecznej ze wzgledu na to, iz coraz wieksze znaczenie przypisuje sic jednostkom
samorzgdowym jako wspélnotom umiejgcym podejmowaé decyzje w oparciu o negocjacje i
konsensus. Brakuje jednak opracowan i badan dotyczacych partycypacji spolecznej w powiazaniu
z niezwykle istotng i przysziosciowa kwestia jaka jest zarzadzanie energig na poziomie gminy.
Tym samym warto zaznaczy¢, ze Doktorantka trafnie zidentyfikowal luke poznawcza, ktéra
czgSciowo wypelnia niniejsza dysertacja, a odpowiedZ na postawione w jej ramach pytania
badawcze stanowig wkiad w rozwdj nauk o zarzadzanin. Nalezy réwniez wskazaé na oryginalnosé
podjetej w pracy tematyki, oraz zaprezentowanego podejscia badawczego, ktére Igezy podejscie
oparte na starannej diagnozie rozwigzan europejskich z préba stworzenia modelu zarzadzania
energig na poziomie polskiej gminy. Jak podkresla Autorka motywem podjecia niniejszej tematyki
Jest propagowanie zachowat: ekologicznych i swiadomych dzialan energetycznych (s. 5). Warto
zaznaczyc, ze praca oprécz walorow teoretycznych, ma takze warto§é dla praktyki zarzadzania,
wskazujac modelowe, oparte na najlepszych wzorach podejscie do zarzadzania energia w gminie
W oparciu 0 zaangazowanie mieszkancow.

Uwazam, ze podjety przez Doktorantke temat jest wazny i aktualny zaréwno z
ekonomicznego, jak 1 spolecznego punktu widzenia. Wnosi istotny wkiad w zrozumienie istoty
nowego zarzgdzania publicznego (New Public Management- NPM) i Public Governance jako
instrumentoéw rozwigzywania probleméw lokalnych w istotnym obszarze zarzadzania energia.
Konkludujgc nalezy wige podkreslic, ze podjeta w pracy tematyka jest cenna poznawczo oraz

$wiadczy o dobrym rozeznaniu Doktorantki w aktualnych wyzwaniach nauk o zarzadzaniu.

Struktura pracy, dobor celéw i hipotez badawcezych
Dla realizacji przedstawionego celu, zweryfikowania hipotez i uzyskania odpowiedzi na
pytama badawcze Autorka przyjela wlasciwa strukture rozprawy, skladajaca sie z czedci
teoretycznej 1 empirycznej. Nie odnoszac sie do zawartodci poszezegdlnych rozdzialéw mozna
zauwazy€, iz struktura rozprawy jest starannie przemys$lana, logiezna i spéjna z punktu

widzenia kolejnosci wynikania poruszanych 1 rozwigzywanych probleméw, a takze
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zréwnowazonych proporcji pomiedzy empiryczng i teoretyczna czedcia pracy 1 zawartoscia
poszczegblnych rozdziatdéw.

We wstepie Autorka sformulowata cel glowny pracy, cele szczegdlowe, pytania badawcze
oraz hipoteze badawcza. Wskazala takze motywy i przestanki dla podjecia tematu i Juke
badawezg powoluyjac sie jedynie na opracowania tworzone przez organizacje pozarzadowe.
Podkreslifa takze, iz w literaturze przedmiotu powstato jak dotad niewiele opracowan naukowych
dotyczacych dziatan prosrodowiskowych rozpatrywanych w kontekscie zarzadzania publicznego i
partycypacji na poziomie lokalnym. Jednak w mojej opinii te nieliczne opracowania powinny
zosta¢ w tym miejscu wykorzystane wskazujac dotychczasowe kierunki badafh w omawianym
obszarze (np. Smith 2007, Devine — Wright 2014).

Ze wzgledu na eksploracyjny charakter rozprawy Autorka w pierwszej kolejnosci formutuje
trzy pytania badawcze:

e Czy obecny system zarzadzania energig w gminie w Polsce jest sprawny?

 Jakie rozwigzania wdrozone w innych krajach stymuluja sprawnosé¢ systemu zarzadzania

energig na poziomie gminy?

» Jaki model alternatywny systemu zarzgdzania energia w gminie warto zaadaptowaé

w Polsce?

Jako cel giéwny rozprawy wyznaczono oceng ,,...obecnego systemu zarzgdzania energiq w
gminie w oparciu o kryleria sprawnosSciowe oraz zaproponowanie alternatywnej koncepcji takiego
systemu na podstawie doswiadczer innych krajow™.

Cel ten zostal uszczegdtowiony w oparciu o nastepujgce cele szczegblowe:

o Identyfikacja i charakterystyka uwarunkowan funkcjonowania systemu zarzadzania energia

W gminie .

e Zdefiniowanie i charakterystyka wymiaréw sprawnosci systemu zarzadzania energia oraz

zZaproponowanie miar jej oceny.

e Ocena porownawcza sprawnosci systemow zarzadzania energia w wybranych krajach UE

oraz identyfikacja benchmarkow.

Dokonujac ich oceny, uwazam, Ze zostaly one sformutowane w sposéb jasny i precyzyjny.

cele szezegbtowe sa spojne z celem gtownym rozprawy i wszystlie korespondujg z

postawionym problemem badawczym. Odzwierciedla takze bardzo wyraznie akcentowane w

dysertacji nastawienie praktyczne, przejawiajace sig w ukierunkowaniu na prezentacje

modelowych rozwigzan dla gmin opartych o najlepsze prakiyki krajow europejskich.

W odpowiedzi na postawione pytania postawiono takze hipoteze badawcza (s. 8):
/
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Bardziej efektywne jest wspieranie energetvki obywatelskiej opartej na odnawialnych
Zrodlach energii anizeli energetyki konwencjonalnej (wielkoskalowej).

Jej sformutowanie budzi jednak pewne watpliwosci. W pierwszej kolejnosel powstaje
pytanie jak rozumiana jest w tym kontekscie efektywnos$é? Ponadto hipoteza ta wydaje sie dogé
oczywista. Badania i opinie ekspertéw jednoznacznie wskazuja, ze energetyka jutra bedzie opiera¢
si¢ na odnawialnych zradiach energii, a powody takiego stanu rzeczy sa ztozone — ekonomiczne,
spoleczne 1 ekologiczne. Wydaje sig, iz sformulowanie to, po wyjasnieniu watpliwodci
zwigzanych z doprecyzowaniem pojecia efektywnosci powinno zostaé przyjete jako teza, ktéra nie
wymaga udowodnienia, ale przytoczenia argumentéw $wiadczacych o jej prawdziwosci.

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze postawione pytania badawcze i przyjete w rozprawie
cele pozwalaja zidentyfikowaé zadania badawcze skladajace sie na rozwigzanie podjetego
problemu oraz ~ wyrazajg obszar, przedmiot i zakres studiéw literaturowych oraz badan

empirycznych.

Ocena zastosowanych metod badawczych
Przyjeta w dysertacji metodyka badan jest w mojej ocenie poprawna zaréwno z punktu
wiedzenia zamierzefi badawczych jak i postawionych pytati badawczych oraz celéw pracy. Dla
zrealizowania celéw rozprawy zastosowano zréznicowane, uzupehniajace sie i oryginalne
podejécie badaweze obejmujace nastepujace metody:
e Metoda analizy i krytyki pismiennictwa,
e Metoda badania dokumentéw,
e Metoda benchmarkingu,
¢ Metoda monograficzna.
Teoretyczna czgsé rozprawy zostata przygotowana w oparciu o szerokie studia literaturowe,
wérdd ktérych dominuja pozycje polskojezyczne. Na uwage zastuguje szerokie wykorzystanie w
dysertacji dostepnych raportdw i opracowan badawczych oraz aktow prawnych. Umozliwilo to
skoncentrowanych na czterech istotnych dla celéw dysertacji obszarach: koniecznych zmian w
zakresie polityki energetyczne] kraju, roli gmin w zarzadzaniu energia w oparciu o zaangazowanie
1 partycypacje mieszkaticéw, instrumentéw i miemikéw efektywnego zarzadzania energia oraz
katalogu dobrych praktyk zarzadzania energia w gminie zidentyfikowanych na podstawie
doswiadezen innych krajéw. Pozwolito takze stworzyé poglebione studium dotyczace laczenia
dzialafi pro$rodowiskowych z nowymi koncepcjami zarzadzania publicznego w kontekscie

wyzwan dla wspolczesnych gospodarek w zakresie zarzadzania energia.



Reasumujac, tresci zawarte w teoretyczne] czesci rozprawy stanowia podstawe dla dalszych
rozwazan prowadzonych w pracy, przyjetego podejicia badawczego, przeprowadzonych analiz
opartych na przyjetych wskaznikach oraz propozycji modelu systemu zarzadzania energia w
gminie.

W czgsel empiryeznej rozprawy zastosowano metode benchmarkingu z wykorzystaniem
metod wielowymiarowej analizy statystycznej (WAS) i hierarchicznej metody aglomeracji w celu
scharakteryzowania i poréwnania badanych krajéw w oparciu o ujednolicony zestaw wskaznikéw
umozliwiajacych poréwnanie systeméw zarzgdzania energia w przekroju miedzynarodowym.,
Autorka stosujac powyzsza metode musiata zmierzy¢ sie z pewnymi jej ograniczeniami, miedzy
innymi z konieczno$cia wykorzystania danych zagregowanych na poziomie krajowym do
poszukiwania benchmarkéw, aby opracowaé model systemu zarzadzania energia w gminie. Warto
podkreslic, ze Autorka precyzyjnie uzasadnia podejmowane kroki badawcze, prezentujac w sposob
jasny i nie budzacy watpliwosci argumenty potwierdzajace zasadnosé przyjetego postepowania
badawczego, przy jednoczesnej swiadomosei jego ograniczer.

W kolejnym kroku w poszukiwaniu najbardziej odpowiednich benchmarkéw (tzn. lepszych
od Polski, ale réwnoczesnie relatywnie podobnych pod wzgledem analizowanych wymiarow)
zastosowano Metodg Warda, ktéra stuzy do oszacowania odleglosci miedzy skupieniami. W
wyniku  niniejszego  postepowania jako najbardziej odpowiedni benchmark zostata
wyselekcjonowana Dania, ktdrej rozwiazania poshizyly do zbudowania modelu systemu
zarzadzania w gminie opartym na Public Governance.

Pewne pytania zwigzane sy z zastosowanie w dysertacji metody monograficznej. Nie
poswigcono bowiem zbyt duzo miejsca jej opisowi, nie sprecyzowano wyraznie jej celu oraz nie
wskazano wykorzystanych w jej ramach technik. Opis praktyk stosowanych przez Danie w ramach
zarzgdzania energig na poziomie lokalnym jest dosé skrétowy. Brakuje szerszych odniesien do
stosowanych instrument6éw szczegdlnie w zakresie zarzadzania strategicznego i budowania relacyi
z partnerany zewnetrznymi.

Oceniajge jednak catosciowo niniejsze podejécie badaweze nalezy podkreslié, ze jest ono
oryginalne i staranmie przemyslane. Poszukiwanie rozwigzad majacych na  celu
przefransponowanie dorobku organizacji biznesowych na rzecz organizacji publicznych, a talkze
dobrych wzorcéw zarzadzania publicznego funkcjonujacych w mnych krajach europejskich
wydaje si¢ by¢ uzasadnione, ze wzgledu na to, 12 przyczynia sie do wehlaniania dobrych praktyk

na gruncie zarzadzania publicznego w Polsce. Auiorka $wiadomie dokonuje wyboru
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poszezegoinych krokéw analityczno- badawezych podporzadkowujac je celom przyjetym w
dysertacji.

Podsumowujac nalezy podkreslié, iz projektujac niniejsze podejscie badawcze Doktorantka
wykazala si¢ dobrym warsztatem naukowym, kibry stanowi podstawe dla samodzielnego

prowadzenia badai naukowych w przyszlosci.

Ocena formalna i jezyk rozprawy

Przedstawiona do oceny rozprawa obejmuje 213 stron, na ktére skladaja sie: wstep, cztery
rozdziaty, podsumowanie, bibliografia, 12 zatgeznikéw, a takze 18 rysunkéw i 24 tabele.

Wywod prowadzony jest w logiczny sposob, przy uzyciu zrozumialego, a zarazem
zaawansowanego naukowo jezyka. Styl pisania pracy cechuje duza swoboda. Doktorantka
wykazuje si¢ erudycja, jest oczytana i sprawnie porusza si¢ w podjetej problematyce.

Warto zaznaczyé ze Doktorantka wykazuje si¢ duzg dyscypling jesli chodzi o staranny
dobdr prezentowanych tredei, ekonomig stowa prowadzonych wywoddw. Dokomuje swiadome;
selekcji tresei rozprawy, prezentujac jedynie te watki, ktére sq najistotniejsze dla problematyki w
niej poruszane;.

Prezentacje tresei uzupetiono rysunkami i tabelami sporzadzonymi na dobrym poziomie,
co znacznie ulatwia percepcie tekstu. W niektérych rozdziatach brakuje wprowadzen i
podsumowant, co nieco utrudnia odbiér tekstu.

Pod wzgledem formalnym praca jest przygotowana starannie. Doktorantka w
prowadzonych rozwazaniach wykazuje sie umiejetnodeia sprawnej prezentacji badanych zjawisk,
poprawnoscig i trafnoscia formutowania wnioskéw.

Po doglebnej lekturze rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze w rezultacie studiéw literaturowych i
rzeteinych analiz o charakterze ilosciowym, a takze jakosciowym Autorka zrealizowala

postawiony cel doprowadzajac do skutecznego rozwigzania problemu.

Merytoryczna ocena rozprawy
Przedstawiona praca skiada sie z wstepu i czterech rozdziatow ktérych tresci sg adekwatne
do tytutéw i koresponduja z prazyjetymi zatozeniami oraz celem rozprawy. Pierwsze dwa rozdziaty
stanowig rezultat analizy literatury przedmiotu majg wigc charakter sprawozdawezy i
systematyzuja podstawowe zagadnienia zwiazane z podjeta problematyks. Kolejne dwa rozdziaty
majg charakter analityczny, a ich tresé prezentuje: zalozenia badawcze, wyniki przeprowadzonych

analiz | badan empirycznych, prezentacje autorskiego modelui wnioski.
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W rozdziale pierwszym zatytutowanym System zarzqdzania energig-podstawy
teoretyczne, Doktorantka dokonala syntezy stanu wiedzy teoretycznej dotyczacej problematyki
zarzgdzania energia, wskazujac miedzy innymi na zmiany w zakresie postrzegania energii we
wspdlczesnym $wiecie oraz zaprezentowala kierunki transformacji energetycznej. Nastepnie
skoncentrowala sie¢ na analizie celow i funkeji zarzadzania energia w gminie odwotujac sie do
podejscia systemowego w zarzadzaniu. Podkreslifa, iz narzedziami wspierajgcymi proces
racjonalizacji zuzycia energii moga by¢ systemy zarzadzania energig (ang. Ernergy Management
Systenr), jednak nie przeprowadzila szerszej analizy kluczowege dla dysertacji pojecia. W
literaturze przedmiotu mozna znalezé rozwazania definicyjne dotyczace systeméw zarzgdzania
energia (np. Bunse i in. 2011, Javied i in 2015), szkoda wigc, ze Doktorantka nie pokusita sie o
glebsze analizy w tym temacie, prezentujgc zaledwie jedna definicje zaczerpnieta z normy PN-EN
ISO 5001 2012.

Interesujacym uzupeinieniem ninigjszych rozwazan byloby szersze zaprezentowanie
danych na temat wdrozen niniejsze] normy w organizacjach rdéznego typu.

W kolejnej czesci rozdzialu skupiono sie na systemie zarzadzania energia w kontekscie
koncepcji zarzadzamia publicznego. W pierwszej kolejnosci odniesiono sie do dokumentow
ministerialnych bedacych podstawa polityki energetycznej panstwa, wskazujgc na koniecznosé
przeniesienia ninigjszych dyrektyw na poziom lokalny. Nastepnie skrétowo zaprezentowano
biurokratyczny model administracji oraz nowego zarzadzania publicznego odnoszac je do
zagadnien zwiazanych z gospodarowaniem energia.

W ostatniej czesci rozdzialu dokonano omowienia kluczowe] dla tematyki dysertacii
koncepcji Public Governance, prezentujac jej definmicje 1 charakterystyke. Szczegélng uwage
poswiecono w tym konteksécie procesom interakcyjnym w sieciach, ktére sg szczegolnie istotne dla
spoleczenstwa obywatelskiego 1 partycypacji spolecznej. Synteza prowadzonych rozwazan i
pordéwnan jest tabela (s.39) prezentujgca cechy rozpatrywanych systemow zarzadzania publicznego
w kontekscie sektora energetycznego. Ostatnia czes$¢ rozdziatu wskazuje na powiazania koncepeji
energetyki obywatelskiej i Public Governance jako sposobdéw budowania swiadomosci z zakresie
zarzadzania energig. Rozwazania te mozna uznaé za satysfakcjonujgce w kontekscie tematyki
rozprawy.

Rozdzial drugi Uwarunkowania funkcjonowania systemu  zarzgdzania energig
w gminach, przedstawia polityczne 1 prawno-organizacyjne oraz spoleczno- ckonomiczne i
infrastrukturalne podstawy gospodarowania energiag. W pierwszej czesci odwoluje sie do

dokumentéw ksztaltujgeych swiatows 1 krajows polityke energetyczng. Prezentuje takze dosé



ciekawe wyniki badan swiadomosci Polakéw i ich postaw wobec polityki energetycznej. Wskazuje
takze na problemy zwiazane z systemem infrastruktury kraju, ktére hamuja rozwdj energetyki
rozproszone], ktora jest niezbedna dla szerszego wykorzystania zrédet odnawialnych.

Jak zaznacza Autorka zaprezentowane dyrektywy, wyniki badan, czy nowe rozwiazania
moga stanowi¢ podstawe dla tworzenia inicjatyw zwiazanych z ideg energetyki obywatelskiej i
Public Governance.

Struktura niniejszego rozdziatu budzi jednak pewne watpliwosci ze wzgledu na brak
spojnosci 1 plynnych przejs¢ pomiedzy poszezegdlnymi watkami. W rozdziale brakuje
podsumowania, ktore porzadkowaloby prowadzony wywod. Mozna sie jedynie domyslaé, iz
zamierzeniem Autorki jest prezentacja dokumentéw, ktore stanowia wskazéwki dla  dziatan
podejmowanych na szczeblu gmin. Dziwi wige fakt, iz w rozdziale niniejszym zaprezentowano
takze zadania i procesy planowania energetycznego w gminie. Zastanawia dlaczego prezentacja
plandéw poprzedza prezentacje zadan, a nie odwrotnie.

W zwigzku z lektura ninicjszego rozdziatu powstaje pytanie: Jak rozumiana jest
przywolana na s. 82 dosé skrétowo kwestia negocjacji pomiedzy rzqdem i obywatelami?

Lektura powyzszych rozdzialéw pozwala jednak na wysuniecie wniosku, ze Doktorantka
posiada szeroka wiedze zaréwno teoretyczna, ale przede wszystkim praktyczna w obszarze
zagadnien poruszanych w dysertacji.

Rozdzial trzeci Ocena obecnego systemu zarzgdzania energia w Polsce na tle innych
krajow precyzuje zalozenia metodyczne badania. W pierwszej kolejnosci zostaly przedstawione
uwarunkowania determinujace proces badawczy oraz jego etapy. W dalszej czesci rozwazania
prowadzone przez Doktorantke, koncentruja sie wokot doboru obiektow (krajow), zmiennych oraz
wskaznikéw podlegajacych badaniu.

Do oceny systemu zarzadzania energia Autorka przyjela pojecie sprawnosci w ujeciu
prakseologicznym wskazujac na cztery jej wymiary: spoleczny, gospodarczy, rynkowy,
srodowiskowy. Powstaje jednak pewna watpliwodé¢ odnosnie stosowanej terminologii, gdyz w
pracy jak sie wydaje réwnolegle uzywane jest pojecie efektywnosci (np. s. 163). W zwiazku z tym
1stnieje takze konieczno$¢ rozroznienia badz utozsamienia znaczenia tych pojeé.

W kolejnej czesci rozdziatu zaprezentowano bardzo ciekawe analizy umozliwiajace
identyfikacje najbardziej sprawnych systeméw energetycznych. Analiza ta skupia sie zaréwno na
wymiarach sprawnoéci identyfikujac najbardziej sprawne systemy w poszczegdlnych wymiarach,

jak 1 zmianach pozycji poszezegdlnych krajéw w rankingu w analizowanym okresie (2005-2014).



Przeprowadzona analiza umozliwita okreslenie pozycji polskiej energetyki na tle innych krajow 1
wskazanie jej mocnych i stabych stron.

Na uwage i uznanie zastuguje staranno$é opisu zaréwno metod wykorzystanych w
przeprowadzonych analizach jak i jej wynikéw.

Lektura tego rozdziatu rodzi jednak pytanie o charakterze dyskusyjnym czy i w Jakim
stopniu zbidr kryteriow wykorzystanych do wyszukania podobievistw systemu ekonomiczno —
technologicznego innych krajow w stosunku do Polski przeklada si¢ na podobienstwa w zakresie
systemow zarzqdzania i mozliwos¢ zaimplementowania analogicznych do wzorca zmian w polskim
systemie zarzqdzania energiq w gminie ?

Rozdzial czwarty zatytulowany Poszukiwanie alternatywnego systemu zarzgdzania
energiq w gminie z wykorzystaniem mtetody benchmarkingu zawiera prezentacje procedury
majgcej na celu znalezienie najlepszego wzoru (benchmarku) dla zarzadzania energia na poziomie
gminy w oparciu o Public Governance, a nastepnie wykorzystanie go dla stworzenia propozycji
podejscia modelowego.

W rozdziale tym zaprezentowano rozwazania definicyjne dotyczace benchmarkingu, jego
rodzaje 1 etapy. Doktorantka wskazuje szereg przykladow potwierdzajacych, iz metoda
benchmarkingu zyskuje coraz szersze zastosowanie jako narzedzie doskonalenia procesow
zarzadzania w organizacjach publicznych w Polsce. Prezentuje takze bariery wprowadzania
benchmarkingu podkreslajac  szczegdlne trudnosci w  zakresie implementacji rozwiazan
zagranicznych, ze wzgledu na odmienne prawodawstwo i kulture organizacyjna.

W dalszej kolejnosdci zaprezentowano wyniki grupowania i analizy podobiefistw bedace
podstawg dla tworzenia rankingéw badanych obiektéw (panstw) wedhlug przyjetvch zestawdw
cech. W efekcie niniejszego postgpowania wytoniono Danig jako najlepszy wzorzec dla Polski
oraz scharakteryzowano duniskie rozwigzania z podkresleniem tych, ktére powinny zosta¢ zdaniem
Autorki wykorzystane przez polskich decydent6w.

W ostatniej czgsci rozdzialu Autorka prezentuje autorski model systemu zarzadzania
energia w gminie oparty na Public Governance. Model ten oparty jest na schemacie systemu
zarzadzania energia wedhig normy PN-EN ISO 50001: 2012 oraz modelu stalego doskonalenia
Deminga i — Ishikawy. Prezentuje kolejne etapy tworzenia systemu zarzadzania energig w gminie
odwolujac si¢ do rozwigzan duriskich i przyktadéw dobrych praktyk stosowanych w Polsce.

Model mozna uznaé za interesujacy i posiadajacy wartosé praktyczna. Jednoczesnie nie

mozna oprze¢ si¢ wrazeniu, ze niektore propozycie pojawiaja sie tu bez wzbogacenia ich glebszg



refleksja odnosnie ich kompatybilnosei z systemem zarzadzania 1 kultura organizacyjna w
organizacjach publicznych w Polsce.

Wydaje mi sig, ze niezbedne byloby w tym celu poréwnanie procedur zarzadzania w kraju
przyjetym jako wzorzec z procedurami obowigzujacymi w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem procedur podejmowania decyzji. Istotne byloby takze precyzyjne
doprecyzowanie pél decyzyjnych wladz gminnych w Polsce i Danii i zidentyfikowanie w ich
zakresach ewentualnych réznic. Istotnym byloby takze wiadciwe zaakcentowanie strategicznego
podejscia w prezentowanym modelu, wydaje sie bowiem, ze faza analizowania i zbierania
informacji zostala w nim catkowicie pominieta. Kazda gmina wykazuje szczegbdlne
uwarunkowania i potrzeby oraz stabe i mocne strony, ktére wplywaja na specyfike
podejmowanych poszczegdlnych dziatah i ich intensywno$¢. W niniejszym modelu proces
rozpoczyna si¢ od opracowania planéw energetycznych i celéw zarzgdzania energia w gminie.
Wzmianka dotyczaca charakterystyki stanu istniejacego oraz obszaréw problemowych pojawia sie
dopiero pod koniec opisu etapu planowania.

Uwagi te nie wplywaja jednak znaczaco na ogdlnie pozytywna ocene prezentacji wynikow
postepowania badawczego, w tym zaprezentowanego modelu. Takze pozytywnie ocemam ostatni
fragment rozprawy (zakofczenie), w ktérym Autorka odnosi si¢ w satysfakcjonujgcy sposéb do
postawionych pytan badawczych oraz prezentuje argumenty popierajgce zasadno$é przyjetej przez
nig hipotezy, (ktéra w moim odczuciu jest raczej teza, co wskazywalam z czedci recenzji
dotyczgce] oceny zastosowanych metod badawczych). Dokonuje takze rekapitulacji ograniczen
przyjgtego podejécia badawczego. Ciekawym uzupetieniem tej czg$ci opracowania byloby
wskazanie dalszych mozliwych kierunkéw badan.

Lektura niniejszego rozdziatu rodzi pewne pytania.

Czy w wyniku postgpowania badawezego udato sig  zidemiyfikowaé interesujgce
rozwiqzania  stosowane przez inne niz Dania kraje, kiore moglyby byé rozpatrywane jako
alternatywa dla rozwigzan dwiskich ?

Czy mozna wskazaé w badanych krajach europejskich rozwigzania, ktdre w zadnym
Stopniu nie sq odpowiednie dia Polski?

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze Doktorantka budzi uznanie oryginalnoscig pomystow,
rzetelnoscig badawcza, znajomoscia zasad prowadzenia badas, jak i metod analizy ich wynikéw.

Wskazane w tekécie nieliczne uwagi i komentarze nie podwazajg znaczenia rozprawy, sa

tylko glosem w dyskusji oraz wynikaja z checi glebszego poznania opisywanego przez

w v

Doktorantke problemu badawczego.



Whrioski koficowe

Oceniajac pozytywnie zastosowane w pracy podejscie, dobdr tematu, postawiony metody i
narzgdzia badawceze oraz wyniki przeprowadzonych studiéw i analiz, nalezy podkredli¢, ze mimo
szezegOlowych uwag o dyskusyjnym charakterze, dysertacja jest udana proba rozwigzania
aktualnego problemu naukowego z zakresu nauk o zarzqdzaniu, o walorach poznawczych i
praktycznych i spelnia wymogi stawiane dysertaciom doktorskim okreslone w Ustawie o
stopniach naukowych i tytule naukowym z dn. 14 marca 2003r. wraz z péiniejszymi zmianami oraz
moze stanowi¢ podstawg do nadania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznyeh w
dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu.

Do takiego stanowiska upowazniajg mnie nastepujgce argumenty:

e aktualnosé, istotnosé i nowatorstwo podjetej w pracy tematyki,

o przeprowadzenie studiéw literaturowych wiasciwych dla podjetego problemu,

* zaproponowanie autorskiej koncepcji badania opartej na polaczeniu wielowymiarowej analizy
statystycznej z metodg benchmarkingu,

¢ rzetelne opracowanie wynikéw badan oraz trafne formulowanie wnioskéw,

e walory poznawcze i naukowe rozprawy przejawiajace sie miedzy innymi w przegladzie
rozwigzan stosowanych w innych krajach europejskich oraz identyfikacji kierunkéw rozZwoju
zarzadzania energig w gminie,

e walory praktyczne przyjetego postepowania badawczego umozliwiajace wybdr wzorca i
opracowania na jego bazie modelu zarzadzania energia dla polskich gmin w oparciu o Public
Governance,

Recenzowana rozprawa, posiada takZze wymiar oryginalnosei wynikajacy z podjetego
tematu oraz autorskiego sposobu rozwiazania problemu badawczego w postaci koncepeji badania
i zaproponowanego modelu. Doktorantka w recenzowanej rozprawie wykazala si¢ wiedza z
dyscypliny nauk o zarzadzaniu, przygotowaniem warsztatowym oraz umiejetnoscig
prowadzenia pracy naukowej.

Na podstawic powyzej przedstawionej argumentacji wnosze do Rady Wydziatu
Zarzqdzania i Inzynierii Produkcji Politechniki Lodzkiej o dopuszezenie TECENZOWAanNE] I0ZPrawy

doktorskiej do publicznej obrony.
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