Prof. zw. dr hab. inz. Jan Daniel Antoszkiewicz
Emerytowany profesor Szkoty Gtownej Handlowej
Dyrektor Instytutu Kreatywnosci 1 Przedsigbiorczosci
Spoteczna Akademia Nauk Filia w Warszawie

RECENZJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Magister inzynier Bartosz Marek Zamara
” Wykorzystanie metody oceny wartosci funkcjonalnej
w zarzgdzaniu publicznymi projektami inwestycyjnymi”

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska magistra inzyniera
Bartosza Marka Zamary ”Wykorzystanie metody oceny wartosci
Junkcjonalnej w zarzqdzaniu publicznymi projektami inwestycyjnymi’”
napisana pod naukowym kierownictwem promotora dr hab. inz. Janusza
Zawity- Niedzwieckiego, przy wspélpracy promotora pomocniczego dr. inz.
Stawomira Bartosiewicza w ramach Wydzialu Organizacji i Zarzadzania,
Politechniki 1.6dzkiej, 1.6dz 2016.

Rozprawa dotyczy wykorzystania skutecznych metod projektowania i
analizowania projektow i procesdéw inwestycyjnych, opartych na metodzie
analizy funkcjonalnej oraz metodzie analizy wartosci produktow
inzynierskich. Jest to rozprawa zwarta, kompletna o olbrzymim znaczeniu
dla $wiata nauki oraz jeszcze wiekszym znaczeniu dla Swiata praktvki.
Metoda analizy funkcjonalnej, ktdra stanowi trzon metody analizy wartosci
nalezy najwazniejszych metod projektowania i usprawniania wyrobow od
drobnych po istotne, ztozone inwestycje. Ten uklad metodyczny zmienia
optyke patrzenia na wytwory inzynierskie- techniczne. Z archaicznego
podejscia ,rynek producenta” (Doktorant uzywa pojgcia ,,zaprojektuy i



zbuduy” w domysle okresl koszty wytworzenia inwestycji ale nie musisz
dbaé o koszty w pelnym cyklu zycia inwestycji) na whasciwe podejscie
jako produktu na ,;rynek konsumenta”. Nowe podejscie jest oparte na
analizie funkcjonalnej, ktora wymaga rozpatrywania zagadnienia
techniczno-ckonomicznych w pelnym cyklu zycia inwestycji, ze
szczegOlnym uwzglednieniem eksploatacji, a nawet wycofania inwestycji.
Analiza funkcji wprowadza ciekawe podejscie zamiany rozwazan ,,czysto”
izynierskich, technicznych oraz techniczno-ekonomicznych przez pojecie
abstrakcyjne , funkcja”, ktore wymusza nie tylko analize techniczno-
ckonomiczng w pelnym cyklu zycia inwestycji, ale wprowadza i zachgca do
stosowania réznych metod heurystycznych (znanych jako metody tworczego
myslenia), tworzac obszar dla dopracowania rozwigzan techniczno-
ekonomicznych. W konsekwencji prowadzi do wypracowania wtasciwego
rozwiazania w obszarze organizacyjnym, zarzadczym oraz techniczno-
ekonomicznym mwestycji w pelnym cyklu jej zycia dla potrzeb rynku
konsumenta!

W dysertacji jest cickawie przeprowadzone wnioskowanie, dobrze
udokumentowane aktualnymi (2015) analizami duzych inwestycji dla
potrzeb gospodarki polskiej. Z analizy tej wynika znaczgca rola metody
analizy funkcjonalnej oraz zarzgdzania warto$cig (analizy wartosci
wyrobow) na etapie przygotowania inwestycji, nastepnie jej realizacji a
przede wszystkim w funkcjonowania w catym cyklu zycia wytworzonego
obiektu oznacza to uwzglednianie kosztéw eksploatac)i inwestycji, a nie
tylko kosztow jej wytworzenia. Rola ma kapitalne znaczenie a nie doceniana
w gospodarce narodowej, prowadzac do wzrostu kosztéw przy inwestycjach

a szczegdlnie kosztow w okresie eksploatacjt. Dodatkowo zamoéwienia



publiczne zamiast chroni¢ przed niepotrzebnymi kosztami w efekcie
powoduja niepotrzebny wzrost kosztow szczegdlnie eksploatacyjnych.

Doswiadczenia recenzenta z zakresu stosowania podejscia
funkcjonalnego 1 analizy wartosci pochodzg z kilkuset wdrozen, na
przestrzeni prowadzenia ponad 45-ciu lat konsultingu, przy usprawnianiu
istniejgcych wyrobow od drobnych az po rodziny statkow i okretdéw dla
Stoczni Szezecinskiej 1 inne, zawsze z bardzo korzystnymi rezultatami
technicznym, a przede wszystkim ekonomicznymi. Dodam, ze metoda
funkcjonalna tworzyla sprzyjajace warunki dla prowadzenia dyskusji
specjalistow roznych profesji, to owocowato pelniejszym zestawem
prezentacji 1 rozwigzywania problemow.

Proponowana metoda przez doktoranta jest znaczacym rozwini¢ciem
metody analizy wartosci, ktéra byta popularna w Polsce w latach
osiemdziesigtych. Jednakze uznana za ,,przejaw polityczny” przestata by¢
promowana. Dobrze, ze Doktorant przytacza rozwigzania systemowe
stosowane w USA, ktére narzucajg wymagania stosowania analizy wartosci
1 analizy funkcjonalnej przy inwestycjach amerykanskich. Sadze, ze ta
dysertacja przyczyni si¢ do obligatoryjnego badania, analizowania
projektow inwestycyjnych w Polsce metodami analizy warto$ci oraz analizy
funkcjonalne;.

Ocena merytoryczna rozprawy
Wysoko oceniam warto$¢ merytoryczng rozprawy  doktorskiej.
Podkreslenia wymaga metoda dochodzenie do wynikow, ktére sg oparte na
dobrym warsztacie metodycznym, tworzac mozliwos¢ wyprowadzenia
wlasciwych ocen merytorycznych badanych projektow inwestycyjnych
przez patrzenie na problem: po pierwsze okiem badacza (warsztat naukowy),
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po drugie okiem praktyka (warsztat praktyki gospodarczej). Metodycznosé
przeprowadzenia oceny przez Doktoranta w odniesieniu do pigciu

przypadkdéw inwestycji z ostatnich lat (2015!) w uktadzie:
1. ., Przygotowanie inwestora do procesu projektowania”
2. ,,Organizacja procesu projektowania”
3. ,,Ocena rozwigzan technicznych”
4. , Planowanie kosztoéw w procesie projektowania”

prowadzi do ujednolicone] analizy i1 wnioskowania inwestycji, ukazujgc
braki oraz dodatkowe Zrédla kosztow, nie przewidziane w projektowaniu
wyjsciowym. Doktorant dobrze poradzil sobie z interdyscyplinarnymi
problemami naukowymi oraz praktycznymi, wprowadzajgc uporzgdkowania
na grunt nauki organizacji 1 zarzadzania, oparte 0 wlasny model badawczy,
ktéra z punktu merytorycznego, a takze metodycznego wnosi nowe aspekty

w dwoch istotnych obszarach:

» Naukowym, (warsztat naukowy merytoryczny [ metodyczny),
uporzadkowane dziatan, aby wyznaczaé kierunki z ich zawartoscig
oraz metodami badawczymi, dla wlasciwego technicznego 1

ekonomicznego projektowania inwestycji.

» Praktycznym (voli w prakiyce gospodarczej), przez ukazanie metodyk
podnoszenia skutecznosci, efektywnosci 1 ekonomicznosci przez
prowadzenie analizy funkcjonalnej na roznych etapach projekiowania,

tworzenia oraz eksploatacji inwestycji.

Przyjety model badawczy opracowany przez Autora, wspatty bogatym
badaniem literaturowym, a szczegoOlnie badaniem rozwigzan systemowych,

stosowania projektowania funkcjonalnego inwestycji w USA. Amerykanskie
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rozwigzania systemowe doprowadzajg do obnizania kosztéw, a raczej
unikania  niepotrzebnych  kosztow. Warto rozwazy¢ mozliwosé
wykorzystania tych rozwigzan systemowych dla potrzeb gospodarki

polskiej. Jest to cenne osiggnigcie dysertacyi.

W podejsciu dotyczacym ujecia metodycznego rozprawy brakuje mi
wykorzystania opracowan 6-miu Szkot Analizy Wartosci, w ktorych byly
rozwazania dotyczace funkcji 1 analizy funkcjonalnej, jak rOwniez moich
opracowan z zakresu stosowania analizy funkcji w projektowaniu lub
usprawnianiu  wyroboéw. Te opracowania mogg wzbogacié rozwazania
Autora, ale bedg to tylko wnioski metodyczne uzupehiajace te bardzo dobra
metodyke, ktorg wykorzystuje Autor w dysertacji.

Ocena metodyczna rozprawy

Chociaz problem jest z zakresu organizacji i zarzgdzania publicznymi
projektami inwestycyjnymi to jednak Autor osadzil rozwazania w szeroki
spektrum wiedzy i podej$¢ interdyscyplinarnych nie tylko ekonomii i nauki
zarzadzania, a takze psychologii, socjologii. We wnioskowaniu Doktorant
omingt rafy, ktore powstajg przy rozwazaniach interdyscyplinamych i
sprowadzil sprawnie zagadnienie na grunt nauki o zarzadzaniu. Podkreslam
dobre postepowanie metodyczne. Praca jest oparta na badaniach pigciu
duzych inwestycji z ostatnich lat, ktore potwierdzaja zalozone hipotezy,

ukazujge zarazem ztozonos¢ rozwazanego problemu.

Uklad rozprawy jest logiczny, poprawny  metodycznie.
Podporzadkowany wykorzystaniu podejscia funkcjonalnego dia potrzeb
inwestycji. Poprawne hipotezy, wlasciwe pytania badawcze 1 odpowiednie,
udokumentowane odpowiedzi. Ponadto Autor wnosi nowe watki dla

dalszego poglebiania badan. To rozszerza zakres badawczy.



Uzasadnieniom celu 1 hipotez sa pos$wigcone kolejne rozdziaty
rozprawy doktorskiej, ktore takze ukazujg nowe watki badawcze. Kazdy
nastepny rozdzial rozwija i poglebia tresci zawarte w rozdziale poprzednim.
Rozdzialy s3 wywazone objetosciowo. Uzasadnienia sg oparte na wlasciwej

logice wnioskowania, wskazujac na dobry warsztat naukowy.

Uktad metodyczny pracy, podzial na rozdzialy i podrozdzialy oraz
wypelnienie ich trescig uznaje za bardzo dobry, metodycznie poprawny.
Wywazona objetos¢ kazdego rozdziahu. Trzeba podkresli¢ dobre operowanie
stowem. Jest to wazne, ze j¢zyk naukowy, nic burzy jezyka ojczystego.
Metodycznos¢ wnioskowania. Nalezy podkresli¢ starannosé dokonywanej
przez Doktoranta analizy i prezentacji. Wysoko oceniam sposob naukowego
dochodzenia do konkluzji. Przeprowadzone dowody przedstawionych
hipotez wskazuja na dobry warsztat naukowy. Na podstawie badan literatury
krajowej oraz przedstawionych rozwigzan systemowych stosowanych w
USA oraz analizie inwestycji w gospodarce polskiej Autor udowodnit

przyjete zatozenia dysertacii.

Ukilad tresci. Tre§¢ kolejnych rozdziatdw wynika z rozdziatu
poprzedniego. Uzasadnienia naukowe oparte jest na wiasciwej logice
rozumowania. Poszczegblne istotne pojgcia zostaly wyjasnione i

udokumentowane bogatg literaturg fachows.
Ocena pisarska

Bardzo wysoko oceniam zardéwno styl pisarski, poprawnos$¢ jezykowa
jak 1 sposob przekazywania mysli 1 ztozonych dociekan naukowych. Tekst

jest czytelny. Napisany poprawng polszczyzna. Objefosé wiasciwa.



Ocena kwalifikacyjna

Recenzowana Rozprawa Doktorska dotyczy sprawnego i efektywnego
wykorzystania metody analizy wartosci z szczegolnym podkresleniem
badania inwestycji metodg funkcjonalng w pemym cyklu zycia inwestycji,
prowadzagc do podnoszenia sprawnosci, efektywnosci i skutecznosei
organizacji oraz zarzadzania inwestycjami, aby uzyska¢ obnizenie a raczej
whasciwe koszty w pelnym cyklu zycia inwestycji, czyli nie tylko koszty
wytworzenia, ale takze koszty eksploatacji inwestycji.

Autor na podstawie bogatych badaf literaturowych wielojezycznych,
podal analizie ten ciekawy problem z punktu widzenia nauki, a takze co jest
bardzo wazne praktyki. Calos¢ prezentuje bardzo trudny problem badawczy,
W SposOb czytelny oraz opracowany zgodnie ze wspotczesnym, aktualnym
stanem wiedzy merytorycznej 1 metodycznej, dotyczacej danego tematu.
Cickawy wywod naukowy jest oparty na dobrym warsztacie naukowym

(metodycznym 1 merytorycznym) doktoranta.

Moim zdaniem Doktorant wykazal si¢g dobrym  warsztatem
metodycznym, ktéry wskazuje na mozliwo$¢ sprawnego prowadzenia
zlozonych badad naukowych, ktore powinny charakteryzowaé kazdego
doktora. Posiada dobrg ogdlng wiedze teoretyczng z dziedziny organizacji,
zarzadzania 1 ekonomii, ze szczegdlnym wykorzystaniem skutecznych i
efektywnych metod projektowania i analiz techniczno-ekonomicznych
mwestycji. Zdobyl zatem bez zastrzezen umiejgtnos¢ do samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Rezultat ostateczny przedtozonej Rozprawy
doktorskicj stanowi oryginalne rozwigzanie waznego zagadnienia
naukowego o znaczacej roli w praktyce gospodarczej, jakim jest rola analizy

wartosci inwestycji, w tym analizy i projektowania funkcjonalnego.



Pomimo zgloszonych zastrzezef oraz watpliwosci, analizujgc zalety i
wady Rozprawy doktorskiej magistra inzyniera Bartosza Marka Zamary
“Wykorzystanie metody oceny wartoSci funkcjonalnej w zarzgdzaniu
publicznymi projektami inwestycyjnymi” moge jednoznacznie stwierdzi¢, ze
przedstawiona mi do recenzji Rozprawa Doktorska spelia wymagania
ustawowe stawiane pracom na stopien naukowy Doktora w Dziedzinie Nauk
Ekonomicznych w Dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu, na tej podstawie
wnosz¢ o dopuszczenie do publicznej obrony Rozprawy Doktorskiej
magistra inzyniera Bartosza Marka Zamary “Wykorzystanie metody oceny

wartoSci  funkcjonalnej w  zarzqdzaniu  publicznymi  projektami
inwestycyjnymi’”’
Jednoczesnie wnosz¢ o rozpatrzenie mozliwosci przyznania wyrdzniania

(nagrody) za wyr6zniajacg si¢ Rozprawe Doktorska.
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