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Recenzja
rozprawy doktorskiej pana mgr inz. Artura Blaszczyka
p.t. ,,Uwarunkowania implementacji informatycznych systemow zarzgdzania
utrzymaniem ruchu”

1. Formalna podstawa recenzji

Recenzja rozprawy doktorskiej pana mgr inz. Artura Blaszczyka przygotowana
zostala na podstawie decyzji Rady Wydzialu Zarzadzania i Inzynierii Produkcji
Politechniki t.6dzkiej (pismo z dnia 28.05.2018 r.).

2. Ogolna charakterystyka rozprawy

Promotorem rozprawy doktorskiej przygotowanej przez mgr inz. Artura
Blaszczyka jest dr hab. inz. Zbigniew Wisniewski, prof. PL. Rozprawa obejmuje 265
ponumerowanych stron w tym spis rysunkow i spis tabel, zalgcznik zawartych na 11
stronach oraz bibliografi¢ liczaca 384 publikacje naukowe.

Rozprawa dotyczy problemu utrzymania ruchu maszyn i urzadzen oraz ciggdéw
technologicznych wykorzystywanych w procesach podstawowych przedsiebiorstw.
Jest to problem wystepujacy powszechnie w przedsiebiorstwach produkcyjnych i
uslugowych wyposazonych w $rodki trwale, wigzany z podsystemem utrzymania
ruchu rozumianym jako stuzba funkcyjna. Z badan przeprowadzonych mi¢dzy innymi
przez zespol prof. Richarda Boldena z uniwersytetu w Sheffield oraz zespot
naukowcow z University of Western Australia (Morrison, Cordery) i University of
Wollongong (Couchman, Badham) wynika, ze rozwigzania stosowane w tym
podsystemie naleza do tych, ktére sposrdéd kilkudziesigciu ,,dobrych praktyk
zarzadzania”, w najwiekszym stopniu przyczyniaja si¢ do redukcji kosztow
dziatalnoSci przedsiebiorstwa. Doktorant daje temu wyraz przywolujagc za
Wiremanem, ze koszty utrzymania ruchu w firmach europejskich wynosza 1400
miliardow euro rocznie, co odpowiada okolo 10% PKB a w USA ksztaltujg si¢ na
poziomie 2000 miliardow USD. Podjeta przez mgr inz. Artura Blaszczyka
problematyka jest wiec bardzo wazna, zawsze aktualna i o duzym znaczeniu dla
praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami.

Rozprawa obejmuje wprowadzenie i 4 rozdzialy.

We wprowadzeniu mgr inz. Artur Blaszczyk zwraca uwage na wplyw
utrzymania ruchu na ekonomicznych aspektow realizacji strategii przedsiebiorstwa,
zadowolenie klienta i udzialu w rynku oraz na to, ze firmy, ktore stosujg komputerowe
wspomaganie utrzymania ruchu (Computer Maintenance Management Systems -
CMMS) realizuja bardziej skutecznie swoje strategie niz firmy, ktére systemow
CMMS nie stosujg. Aby systemy CMMS spelniaty swoja role muszg by¢ skutecznie
wdrozone. Analizujgc literature¢ przedmiotu Doktorant stwierdzil, ze dorobek




teoretyczny jest niesatysfakcjonujacy oraz, ze wystepuje brak badan empirycznych w

zakresie wdrozen i funkcjonowania systeméw CMMS. Taka ocena doprowadzila do

postawienia gltownego problemu badawczego, wyartykulowanego w temacie
rozprawy, a mianowicie ,jakie sa uwarunkowania i bariery dla wdrazania

informatycznych systemoéw zarzadzania utrzymaniem ruchu” (s.11).

Jako podstawowy cel pracy przyjat diagnoze uwarunkowan implementacji
informatycznych systeméw zarzadzania utrzymaniem ruchu (CMMS) w
przedsi¢biorstwach produkcyjnych, ktéry zdekomponowat na trzy cele czastkowe:
1) identyfikacja czynnikéw majacych wplyw na wdrozenie CMMS w

przedsigbiorstwach produkcyjnych,

2) okreslenie wplywu czynnikow na wdrozenie CMMS w oparciu o metody
ilosciowe, opisowe i wnioskowania statystycznego,

3) wyodrebnienie barier wdrazania CMMS.

Na potrzeby realizacji tych celow postawit dwie hipotezy:

1) istnieje grupa czynnikow, ktorych wystgpowanie w istotny sposob sprzyja
implementacji komputerowych systemOw zarzadzania utrzymaniem ruchu
(CMMS) w przedsiebiorstwach produkcyjnych,

2) istnieje kompleks identyfikowalnych czynnikéw utrudniajacych implementacije
komputerowych systeméw zarzadzania utrzymaniem ruchu (CMMS) w
przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Uwazam, ze temat rozprawy jest interesujacy a podjety problem badawczy
potrzebny i dysertabilny. Wystepuje spojnosé¢ tematu z przyjetymi celami oraz
postawionymi hipotezami rozprawy.

W rozdziale pierwszym Doktorant przyjal za PN-EN 13306:2010 definicje
utrzymanie ruchu (maintenance) jako potaczenie wszystkich dziatan technicznych,
administracyjnych i kierowniczych podczas catego cyklu zycia obiektu, ktére maja na
celu utrzymanie lub przywrdcenie stanu, w ktéorym obiekt moze wykonywaé
wymagane funkcje. Spojrzenie na utrzymanie ruchu w calym cyklu zycia obiektu
odpowiada najnowszym podejsciom artykutowanym jako rozwoj zréwnowazony
(sustainable development) i gospodarka cyrkularna (circular economy). Rozdziat ten
zawiera wyniki analizy literaturowej problematyki utrzymania ruchu, na ktére sktadaja
sie:

e Ewolucja podejs¢ od napraw po powstaniu uszkodzenia, poprzez systemy
remontow  planowo-zapobiegawczych oraz remontow inspekcyjnych do
wspolczesnie dominujacego podejscia pro aktywnego reprezentowanego gtdwnie
przez kompleksowe utrzymanie ruchu (TPM).

e Ksztattowanie 1 wdrazanie strategii zarzadzania utrzymaniem ruchu (utrzymanie
naprawcze i utrzymanie prewencyjne), ktéra okresla, ,,w jaki sposob funkcja
konserwacji zamierza osigga¢ swoje cele i ktoérej zadaniem jest wspieranie
systematycznego rozwoju procedur podejmowania decyzji oraz systeméw kontroli
dla wszystkich proceséw zachodzacych wewnatrz tej funkcji”. ,

e Obszary zarzadzania utrzymaniem ruchu, do ktérych Doktorant zalicza: proces i
organizacj¢ zarzadzania utrzymaniem ruchu, modele optymalizacji, techniki
utrzymania ruchu, planowanie, mierniki wydajnosci, systemy informacyjne,
polityki utrzymania ruchu i trendy w zarzadzaniu utrzymaniem ruchu.




e Gospodarka czeSciami zamiennymi w ramach ktorej Doktorant omawia: typologie
czgsci zamiennych, przestanki ksztaltowania ich zapaséw oraz cykl zycia tych
czesci.

e E-konserwacja, polegajaca na wykorzystaniu technologii ICT w realizacji strategii
utrzymania ruchu, w ramach ktérej Doktorant omawia: zalety, czynnosci, ktore
mogg by¢ usprawnione oraz wyzwania stojace przed e-konserwacja.

Tres¢ rozdzialu pierwszego zawiera przeglad literatury dotyczgcej utrzymania
ruchu. 7Z metodycznego punktu widzenia jest on niezbedny bowiem pokazuje
kontekstowy dorobek naukowy dla podjetego tematu. Jest to przeglad
wieloaspektowy, czesto majacy walory praktyczne. Ta wieloaspektowos¢ jest
prawdopodobnie przyczyna pewnego eklektyzmu rozdzialu. Dotyczy to w
szczegbOlnosci  braku wyraznego rozréznienia rozumienia przez Doktoranta
»utrzymania ruchu” i ,.konserwacji” a takze braku sekwencyjnego ujecia takich pojeé
jak: funkcja, strategia, zarzgdzanie, organizacja, modele, techniki i polityki utrzymania
ruchu. Ponadto Doktorant odwoluje si¢ do wzglednie starej literatury. W pewnym
zakresie jest to usprawiedliwione dazeniem do pokazania ewolucji systemow
utrzymania ruchu. Okoliczno$cia tlumaczaca korzystanie z literatury starszej jest
réwniez to, ze problematyka zarzgdzania operacjami a zwlaszcza produkcjg, w tym
pomocniczymi procesami produkcyjnymi do ktérych utrzymanie ruchu nalezy, jest
bardzo rzadko podejmowana przez polskich przedstawicieli nauk o zarzadzaniu. Na
tym tle podjecie przez mgr inz. Artura Blaszczyka przedmiotowego tematu rozprawy
nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie zaréwno z punktu widzenia teorii jak i praktyki
zarzadzania. Warto réwniez zauwazy¢, ze jest to problematyka wpisujaca siec w
klasyczny nurt nauk o zarzadzaniu ale wkomponowany w wspoOlczesne warunki
produkcyjne i organizacyjne przedsigbiorstw, to znaczy przedsigbiorstw intensywnie
wykorzystujacych technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT).

W rozdziale drugim Doktorant kontynuuje analize literaturowsg ale w odniesieniu
do systemOéw informacyjnych a w zasadzie do systemow informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie. W rozdziale tym omowit:

e Sekwencje: dane, informacje, wiedza,

e Znaczenie systemow informacyjnych dla zarzadzania wiedza,

e Klasyfikacje systemow informatycznych (Autor uzywa nazwy systemy
informacyjne”) wspomagajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem,

e Cele i strategie informatyzacji,

e Wyzwania zwigzane z implementacja systemow informatycznych,

e Czynniki sukcesu wdrazania systemow informatycznych.

W opinii recenzenta jest to rozdzial slabo zwiazany z problematykg rozprawy i

z wyjatkiem dwoch ponizszych zagadnien, moglby by¢ pominiety. Te uzyteczne

zagadnienia uje¢te sg w podrozdziatach:

2.5. Gléwne wyzwania w implementacji informatycznych systemow zarzadzania,

zwigzane z: :

a) pofaczeniem z innymi urzadzeniami i integracja,

b) ztozonoscig technologiczng systemow,

c) brakiem odpowiedniego zarzadzania systemami informatycznymi,
d) kosztami systemow informatycznych,




e) rotacjag pracownikow odpowiedzialnych za eksploatacje systemow

informatycznych,

f) zmianami organizacyjnymi powodowanymi wdrozeniem systemow
informatycznych,

g) jakoscia produktow (systeméw informatycznych) i zawodno$cia
sprzedawcow.

2.6. Krytyczne czynniki sukcesu wdrazania informatycznych systemow
zarzadzania w przedsigbiorstwie a ws$rdd nich: poparcie najwyzszego
kierownictwa, kompetencje zespolu projektowego, zarzadzanie projektami,
jasne cele i wizja, zaangazowanie uzytkownika, korzystanie z pomocy
konsultanta, usprawnianie procesOw biznesowych oraz minimalne
dostosowywanie systemu.

W  rozdziale trzecim mgr inz. Artur Blaszczyk dokonal przegladu
informatycznych systemow zarzadzania utrzymaniem ruchu. Na podstawie literatury
przedmiotu przedstawil ich funkcje, ewolucje, proces identyfikacji wymagan
stawianych tym systemom, modele referencyjne, luki w funkcjonalnosci CMMS oraz
przyczyny niepowodzen w ich wdrazaniu.

Za literaturag przedmiotu przywolal bardzo interesujgce zestawienia
funkcjonalnosci oferowanych przez rézne CMMS. Pozwolito to okresli¢ te
funkcjonalnos$ci, ktore wystepujg najczesciej oraz te wystepujace najrzadziej. Do tych
ostatnich nalezy relatywnie rzadkie stosowanie technologii chmurowych,
automatycznej aktualizacji danych o stanie maszyn, wtasnych wskaznikéw sprawnosci
eksploatacyjnej srodkoéw trwalych. Przywotat réwniez podejscia do identyfikacji luk w
funkcjonalno$ciach polegajace na pordwnywaniu funkcji systemu CMMS z funkcjami
wymaganymi i faktycznie stosowanymi. Ma to znaczenie zaréwno dla doboru systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie utrzymaniem ruchu jak i dla
wlasciwego wykorzystania tych systemow. Bardzo uzyteczny jest wykaz gtownych
niepowodzen we wdrazaniu CMMS i wskazania, jak te bariery mozna tagodzi¢.

Rozdzial ten jest kontynuacjag badan literaturowych. Sekwencja dobranych
zagadnien jest poprawna a zawarte w nim tresci majg walor uzytecznosci praktycznej.

Rozdzial czwarty zawiera metodyke i wyniki badan wlasnych. Badania zostaly
przeprowadzone w 193 przedsigbiorstwach dobranych w sposéb nielosowy. Wsrod tej
liczby bylo 16 przedsiebiorstw mikro, 125 matych, 40 $rednich i 12 duzych.
Przedsi¢biorstwa mikro i $rednie stanowily 73,1%. Dane zostaly zebrane za pomoca
kwestionariusza zawierajacego 40 pytan. Pytania mialy charakter otwarty i zamkniety,
z mozliwoscig jednokrotnego badz wielokrotnego wyboru a odpowiedzi byly
udzielane na skali nominalnej przedzialowej. Wyniki badan opracowano przy
zastosowaniu metod opisowych (analiza czegsto$ci wystepowania) i wnioskowania
statystycznego o réznicach pomiedzy przedsigbiorstwami, ktére wdrozyly, planuja
wdrozenie badz nie planujg wdrozenia CMMS (test chi kwadrat).

Na podstawie zebranych danych Doktorant przeprowadzit analize 16
,determinant” (s.136) mogacych mie¢ wplyw na implementacie CMMS w
przedsigbiorstwach produkcyjnych. Uzycie przez Doktoranta nazwy ,,determinanty”
nie jest uprawnione, na co wskazuje w uwagach szczegdtowych. Sa to czynniki, ktore
mogg pozostawaé w zwigzku statystycznie istotnym z faktem wdrozenia, zamyshu
wdrozenia lub nie przewidywaniem wdrozenia systemow CMMS, przy czym zwigzek




ten z pewnoscig nie jest deterministyczny. Ponadto nie musi polegaé¢ na wptywie tych
czynnikow, gdyz nie musza by¢ one zmiennymi objasniajagcymi lecz réwnie dobrze
moga by¢ zmiennymi objasnianymi. Stwierdzenie wystepowania zaleznos$ci pomiedzy
tymi szesnastoma czynnikami i trzema sytuacjami dotyczacymi wdrozenia CMMN
(wdrozenie, planowanie, nie przewidywanie wdrozenia) w przekroju przedsiebiorstw
matych, $rednich i duzych jest interesujagce i moze mieé istotne znaczenie dla
ksztaltowania przez kadre zarzadzajaca strategii rozwoju systemow informatycznych
wspomagajacych zarzadzania. Sa to wyniki nowe i stanowig one dorobek Autora
dysertacji. Potwierdzaja hipotezg, ze istnieje grupa czynnikow, Kktorych
wystepowanie jest zbiezne 2z implementacja komputerowych systeméw
zarzadzania utrzymaniem ruchu (CMMS) w przedsigbiorstwach produkcyjnych.
Pan mgr inz. Artur Blaszczyk zidentyfikowat 15 takich czynnikdéw (s.187-196).

Wsrdd tych 16-stu czynnikow Doktorant zidentyfikowat 11, ktore okreslit jako
bariery wdrozenia CMMS. Przez te bariery rozumie stany (wartosci) tych czynnikéw,
przy ktérych nie wystepuje statystycznie istotna pozytywna korelacja pomiedzy
czynnikiem wdrozeniem CMMS. I w tym przypadku mozna mie¢ watpliwo$¢, czy
wszystkie te czynniki sg to barierami bo uznanie ich za bariery oznaczatoby, ze sa one
zmiennymi niezaleznymi (objasniajgcymi) a natura tych czynnikoéw na to nie wskazuje
(np. czas dziatania przedsigbiorstwa). Te bariery doktorant jednak sformulowat w
dwoch wnioskach i czeSciowo w trzecim wniosku (s.204-205) ale sg one raczej
wynikiem interpretacji uzyskanych wyniko6w badan ankietowych niz stwierdzenia
statystycznych zaleznosci. Czynniki okreSlone w tych wnioskach potwierdzaja
hipotez¢, ze istnieje kompleks identyfikowalnych czynnikéw utrudniajacych
implementacj¢ komputerowych systeméw zarzadzania utrzymaniem ruchu
(CMMS) w przedsi¢biorstwach produkcyjnych.

Interesujace 1 praktycznie uzyteczne wyniki Doktorant uzyskal w zakresie
funkcjonalnosci CMMS, tych ktore sa istotne oraz tych ktdre sg mato istotne z punktu
widzenia zakupu, korzysci, problemow i wad tych systemow.

Rozprawe konczy podsumowanie i wnioski koncowe. Pan mgr inz. Artur
Blaszczyk przywotlal syntetycznie zalezno$ci, ktdére stwierdzit na podstawie badan
empirycznych oraz nadmiernie zwig¢zle sformulowat kierunek dalszych badan, ktére
majg polega¢ na poglebieniu i uszczegdtowieniu wynikéw badan przedstawionych w
dysertacji.

3. Uwagi szczegolowe

1. Jak wskazalem wczesniej, zwiazek tresci drugiego rozdziatu z problematyka
rozprawy jest slaby, z wyjatkiem podrozdziatow 2.5 i 2.6. W podrozdziale 2.6
doktorant przywotuje za literaturg problemy zwigzane ze skutecznym wdrazaniem
systemow informatycznych, np. ztozonos¢ technologiczna, koszty, zagadnienia
zwigzane z pracownikami. Problemy te w istocie rzeczy s3 barierami
implementacji tych systemoéw. Szkoda, ze Doktorant nie skonfrontowat ich z
barierami, ktore zidentyfikowal w odniesieniu do CMMS. Mogloby to przyczyni¢
si¢ do sformutowania prawd bardziej ogélnych i tym samym w wiekszym stopniu
partycypowa¢ w rozwoju teorii wdrazania systemoéw informatycznych




wspomagajgcych zarzadzanie. Dotyczy to réwniez podrozdziatu 2.6 w ktorym
przywolane zostaly czynniki warunkujace skuteczne wdrozenie, np.
zaangazowanie decydentéw w proces informatyzacji, niezawodno$¢ systemow czy
aktywnos¢ uzytkownikow tych systemoéw, a wige czynniki, ktére wprost dotycza
problematyki rozprawy.

Interesujace 1 nowatorskie jest zbadanie przez mgr inz. Artura Blaszczyka
zaleznosci jakie wystepuja pomiedzy stosowaniem w dziale utrzymania ruchu
metod 1 narzedzi Lean management a wdrazaniem systemow CMMS. Jednak
zestawienie obok Lean Management takich kategorii jak TPM, Kaizen, 5S, SMED
jest mylgce bo Lean jest systemem tych metod i narzedzi. Nie mniej, badanie i
stwierdzenie ich zwigzku z wdrazaniem CMMS jest nowym obszarem badawczym
i przyczynkiem do poznania uwarunkowan wystepujacych pomiedzy metodami i
narzedziami Lean. Jest to pozytywny efekt, ktory wychodzi poza przyjete cele
rozprawy.

Podjecie problematyki uwarunkowan wdrazania CMMS jest waznym problemem
badawczym o duzej uzytecznosci praktycznej. Dyskusyjna jest jednak jako$é
niektorych hipotetycznych czynnikow, ktore potencjalnie na wdrozenie tych
systemOow wplywajg. Cze$¢ z nich zostala Zle dobrana. Do nich nalezy czas
dziatania przedsigbiorstwa, wielko$¢ zatrudnienia czy rodzaj dziatalnosci. Czy aby
wdrozy¢ CMMS trzeba dziala¢ w przedziale od 5 do 14 lat? Czy aby wdrozy¢ ten
system to trzeba zatrudni¢ wigcej pracownikow aby znalezé sie w grupie
przedsigbiorstw S$rednich badz duzych? Czy aby wdrozy¢ CMMS to trzeba
zmieni¢ branze¢ na te, w ktorej statystycznie jest najwiecej wdrozen? Sa tez
czynniki, ktére zalezg od wdrozenia systeméw CMMS jak np. rodzaje informacji
gromadzonych w dziale utrzymania ruchu. To nie rodzaj gromadzonych
informacji wpltywa na wdrozenie CMMS lecz wdrozenie systemu sprzyja
gromadzeniu pewnych informacji. Do prawidlowo przyjetych czynnikéw, ktore
potencjalnie warunkuja wdrazanie CMMS, zdaniem recenzenta naleza: skfonno$é
do wprowadzania innowacji, wykorzystanie sprz¢tu komputerowego, obszary
(funkcje) wystepujace w dziale utrzymania ruchu czy organizacja tego dziatu.
Dyskusyjna jest teza, ze jezeli w przedsigbiorstwie nie wystepujg czynniki, ktore
sg pozytywnie skorelowane z wdrazaniem CMMS, to te czynniki sa barierami
wdrazania tych systeméw. Czy barierg jest to, ze przedsigbiorstwo dziala krocej
niz 5 lub dluzej niz 24 lata? Albo, ze w procesie produkcyjnym wystepuja
zakiOcenia? Bariery, to takie czynniki, na ktére przedsiebiorstwa majg potencjalnie
wplyw. Na wiek swojej dzialalno$ci wplywu nie ma natomiast wystepowanie
zaklocen moze by¢ raczej motywem do wprowadzania CMMS niz bariera. Te
bariery prawidlowo Doktorant wskazal we wnioskach w podrozdziale 4.4.2 (s.204
i 205), na podstawie najczesciej udzielonych odpowiedzi przez respondentéw z
przedsigbiorstw nieplanujacych wdrozenie, planujgcych i tych, ktore te systemy
wdrozyly. Zidentyfikowanie tych barier jest warto§ciowym wkladem Doktoranta
w zakresie czynnikoéw ksztattujacych strategie informatyzacji przedsiebiorstwa w
tym wdrazania systeméw CMMS.

Jak w kazdej pracy tej objetosci, Autor nie uniknat nieprecyzyjnego wyrazenia
myS$li. Ich przyktadem sa nastepujace sformutowania:




e Strategia zarzadzania utrzymaniem ruchu tworzona w organizacjach okresla, w jaki
sposob funkcja konserwacji zamierza osiagac¢ swoje cele ... (s.21).
Funkcja konserwacji nie jest podmiotem wiec nie moze mieé celu, moze natomiast
prowadzi¢ do celu.

e Zarzadzenie utrzymaniem ruchu jest organizacja wspierajacg ...(s.30).
Zarzadzanie utrzymaniem ruchu mozna rozumie¢ jako funkcje, proces, podsystem ale
nie jako organizacje.

e Do wyzwan e-konserwacji powigzanych z narz¢dziami ... (s.56).
E-konserwacje nie mogg mie¢ wyzwan. Wyzwania moze mie¢ podmiot realizujgcy
elektronicznie konserwacje.

4. Wnioski koncowe

Utrzymanie ruchu jest funkcja przedsigbiorstwa, od ktorej zalezy sprawne, to jest
skuteczne i ekonomiczne funkcjonowanie podsystemu produkcyjnego. System CMMS
jest modutem komputerowego systemu wspomagajacego zarzadzanie. Rozwdj tych
systemOw nastepuje 1 nastepowaé bedzie gdyz wpisujg si¢ one w technologie
Przemystu 4,0. Badanie uwarunkowan wdrazania systeméw CMMS jest wiec
aktualnym i waznym problemem badawczym. Teoretyczne opracowanie tej
problematyki ma znaczenie zaréwno dla teorii zarzadzania systemami produkcyjnymi,
Lean management jak i strategii informatyzacji przedsi¢biorstwa. Rozprawa
przygotowana przez pana mgr inz. Artura Blaszczyka wnosi wktad w tych obszarach a
tym samym wklad do dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

Rozprawa nie jest wolna od kwestii polemicznych i nieprecyzyjnych interpretacii.
Wskazalem na nie zaréwno charakteryzujac zawarto$é poszczeg6lnych rozdziatow jak
i w uwagach szczegétowych. Doktorant osiagnal jednak przyjete cele i wykazal
zasadnos¢  postawionych  hipotez.  Przeprowadzil diagnoze  uwarunkowan
implementacji system6w informatycznych wspomagajacych zarzgdzanie utrzymaniem
ruchu, wsréd czynnikéw, ktore analizowal zidentyfikowatl te, ktére rzeczywiscie
mozna uzna¢ za uwarunkowania oraz te, ktére mozna uzna¢ za bariery wdrazania tych
systemow.

Problematyka ta jest rzadko podejmowana w badaniach naukowych. Wyniki, ktére
pan mgr inz. Artur Blaszczyk uzyskat mogg inspirowa¢ innych badaczy do jej podjecia
a praktykom moga pomaga¢ pokonywac problemy wdrozeniowe systeméw CMMS.

Rozprawa doktorska Pana mgr inz. Artura Btaszczaka pt. ,,Uwarunkowania
implementacji informatycznych systeméw zarzadzania utrzymaniem ruchu” spelnia
wymagania okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki i moze stanowi¢ podstawe
do nadania stopnia naukowego doktora. W zwigzku z tym, wnioskuj¢ o dopuszczenie
Doktoranta do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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