Zarzadzanie ryzykiem kadrowym w uczelniach publicznych
(na przykladzie regionu lédzkiego)
Streszczenie:

Zarzadzanie ryzykiem nalezy do gléwnych elementéw wspotczesnego zarzadzania.
Ryzyko wystepuje bowiem na kazdym szczeblu i we wszystkich obszarach zarzadzania
organizacjami. Dotyczy to takze publicznych uczelni wyzszych, ktore spelniajac zadanie
ksztalcenia studentdw oraz rozwoju badan naukowych, realizujg wazne funkcje spoteczne i
gospodarcze.

Jednym z rodzajow ryzyka, z jakim spotka¢ si¢ mozna w dziatalnosci wszystkich
organizacji jest ryzyko kadrowe, przejawiajace si¢ w sferze planowania zatrudnienia oraz
doboru, motywowania, rozwoju i derekrutacji pracownikow.

Gléwnym celem niniejszej dysertacji jest identyfikacja i ocena znaczenia, przebiegu,
oraz uwarunkowan procesu zarzadzania ryzykiem kadrowym w publicznych szkotach
wyzszych a takze sformutowanie wnioskOw usprawniajacych zarzadzanie ryzykiem
kadrowym w tych organizacjach. Cel ten jest realizowany w postaci pigciu celow
szczegotowych.

Na podstawie przegladu literatury oraz wstgpnej oceny sytuacji w szkotach wyzszych
sformutowano nast¢pujace hipotezy badawcze:

H1:  Specyfika zarzadzania ryzykiem w publicznych szkotach wyzszych wynika
przede wszystkim z publicznego charakteru tych instytucji i uzalezniona jest od szeregu
uwarunkowan, z ktorych podstawowe znaczenie posiadajg zewnetrzne przepisy prawne;

H2:  Skuteczne zarzadzanie ryzykiem kadrowym w publicznych szkotach wyzszych
posiada dla nich strategiczne znaczenie i wptywa w kluczowym stopniu na realizacje
podstawowych zadan zwigzanych z dziatalno$cig dydaktyczng i badawczo-naukowsg uczelni;

H3:  Podstawowe obszary zarzadzania ryzykiem kadrowym w publicznych
szkotach wyzszych zwigzane sg z kolejnymi etapami procesu kadrowego i dotyczg zarowno
nauczycieli akademickich, jak 1 pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi;

H4:  Ryzyko kadrowe w publicznych szkotach wyzszych moze by¢ wyrazone oraz
zmierzone za pomocg szeregu skladowych, odnoszacych si¢ do dziatalnosci uczelni
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz zakresu 1 sily

skutkow jego oddzialtywania;



H5:  Podstawowa bariera w zarzadzaniu ryzykiem kadrowym w publicznych
szkotach wyzszych jest niska §wiadomo$¢ wystepowania tego rodzaju ryzyka i deprecjacja
jego wplywu na dzialalnos$¢ uczelni wérdd cztonkoéw organdw kierujacych uczelnia.

Zmierzajac do empirycznej weryfikacji wskazanych powyzej hipotez przeprowadzono
obszerne badania zrealizowane przy pomocy trzech metod badawczych to jest badan
eksperckich, badan ankietowych oraz badan monograficznych z wykorzystaniem metody
studium przypadku. Uzyskane na ich podstawie wyniki pozwolity na pelne potwierdzenie
czterech hipotez (H1- H4). Natomiast hipoteza pigta (H5) zostala potwierdzona cz¢$ciowo,
gdyz nie stwierdzono bezposredniej zaleznosci pomigdzy poziomem $wiadomosci
i zachowaniem cztonkéw organdéw kierujacych uczelnig a sprawnosciag zarzadzania ryzykiem
kadrowym.

Zaprezentowane w pieciu rozdziatach pracy doktorskiej analizy Zrodet literaturowych
oraz wyniki badan empirycznych pozwalaja stwierdzi¢, ze cele pracy zostaly osiggnigte.
Udalo si¢ bowiem dokona¢ identyfikacji uwarunkowan oraz zbudowaé model procesu
zarzadzania ryzykiem kadrowym w publicznych szkotach wyzszych. W pracy dokonano tez
weryfikacji tego modelu na przyktadzie wybranych uczelni oraz sformutowano szereg

wnioskOw usprawniajacych zarzadzanie ryzykiem kadrowym w uczelniach publicznych.



