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W otoczeniu wspodiczesnie funkcjonujagcych przedsigbiorstw nieustannie wystepuja
dynamiczne, burzliwe 1 glebokie zmiany. W konsekwencji zachodzi konieczno$¢
przeanalizowania procesOw 1 zjawisk zwigzanych, tak z podejmowaniem dziatalnosSci
biznesowej, jak i z pdzniejszym ksztaltowaniem jej konkurencyjnosci. Jednoczes$nie, wydaje
si¢, ze naukowa eksploracja aspektu lokalizacji podmiotu gospodarczego i instrumentow jej
wirtualizacji stanowi ciekawe wyzwanie i atrakcyjny kierunek badan. Uznaje si¢, bowiem,
ze wiedza o istocie i przebiegu powyzszych w szczegodlny sposob niezbedna jest dzis,
dominujagcym w wigkszosci systemow gospodarczych, malym i $rednim przedsigbiorstwom.
Dlatego tez gldownym motywem podjecia tematu rozprawy byta che¢é zasygnalizowania roli
lokalizacji i instrumentéow jej wirtualizacji dla potrzeb podnoszenia skutecznoS$ci
w ksztaltowaniu konkurencyjnosci wspolcze$nie funkcjonujacych przedsiebiorstw.

W pracy podjeto si¢ proby weryfikacji hipotezy glownej [HG] stanowiacej,
iz: ,,Nowocze$nie postrzegana, wieloplaszczyznowa lokalizacja inicjuje procesy budowy
przewagi lokalizacyjnej przedsiebiorstwa, poprzez co podnosi ich o0golng
konkurencyjno$¢” oraz 5-ciu hipotez szczegdtowych (zobacz s. 2). Starania te poprzedzit
przeglad literatury, tak polskojezycznej, jak 1 zagranicznej, oraz zaprojektowanie
i przeprowadzenie wilasnego procesu badawczego. Wykonano je po to, aby odnalez¢
odpowiedzi na nast¢pujace pytania:

— P1: Jaka posta¢ przyjmuje mechanizm/algorytm generowania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w oparciu o przewage lokalizacyjng?

— P2: Jaki jest charakter oddzialywania przewagi konkurencyjnej generowanej
w oparciu o lokalizacje 1 jej wirtualizacje na ogdélny poziom konkurencyjnosci
przedsigbiorstw?

— P3: W jaki sposob, przedsicbiorstwa typu MSP, zlokalizowane i funkcjonujace
w Polsce, wykorzystuja lokalizacje 1 instrumenty jej wirtualizacji w procesach
ksztaltowania swej konkurencyjnosci oraz jakie korzysci dzigki tej aktywnos$ci notujg?

— P4: Jakie czynniki (i w jaki sposob) determinujg proces generowania przewagi opartej na
lokalizacji na realnej ptaszczyznie dziatania?

— P5: Jakie czynniki (i w jaki sposob) determinuja proces generowania przewagi opartej na
lokalizacji na wirtualnej ptaszczyznie dziatania?

Przy tak postawionych pytaniach badawczych, uznano, Ze:

— celem naukowym rozprawy jest identyfikacja roli i ocena stopnia wykorzystywania
przewagi lokalizacyjnej w  procesach ksztaltowania konkurencyjnosci MSP
zlokalizowanych 1 funkcjonujacych w Polsce;

— celem metodologicznym jest opracowanie modelu (algorytmu) obrazujacego proces
ksztaltowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw w oparciu o lokalizacje 1 jej wirtualizacje;

— celem utylitarnym jest sformutowanie rekomendacji odnosnie skuteczniejszego
wykorzystywania przewagi lokalizacyjnej w procesach ksztattowania konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa (w tym szczegolnie MSP).



Dla realizacji powyzszych celow pracy nadano jej pieciorozdzialowg strukture. Trzy
rozdzialy maja charakter teoretyczny, jeden jest rozdzialem metodycznym, a ostatni — piaty,
zostal poswiecony prezentacji rezultatow przeprowadzonych badan wilasnych. Poglebiona
eksploracja naukowa podjetych w rozprawie zagadnien zwigzanych z ksztaltowaniem
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ze szczegélnym naciskiem na znaczenie umiejetnego
wykorzystywania walorow ich lokalizacji (postrzeganej w kontekscie zarowno realnej, jak
i wirtualnej ptaszczyzny ich dziatania), pozwolila na:

1. zwrdcenie uwagi na istotne, i stale rosnagce, znaczenie eksploatowania lokalizacji
1 instrumentdw jej wirtualizacji dla efektywnosci proceséw  ksztattowania
konkurencyjnos$ci, w tym szczeg6lnie podmiotow typu MSP;

2. opracowanie koncepcji algorytmu generowania konkurencyjnosci przedsi¢biorstw
W oparciu o przewage lokalizacyjng (zobacz: Rysunek 3.8, s. 152);

3. opracowanie projektu (modelu) identyfikujacego gtdéwne etapy i czynnosci ,,Nowoczesnej
analizy lokalizacyjnej postrzeganej wieloptaszczyznowo” (zobacz: Rysunek 3.1, s. 115);
oraz ,,Procedury analizy stopnia gotowo$ci do wirtualizacji dziatalnos$ci gospodarczej”
(zobacz: Rysunek 3.2, s. 119);

4. dokonanie systematyki wiedzy z zakresu teorii lokalizacyjnych (zobacz: Tabela 2.4, s. 94)
oraz problematyki uwarunkowan (czynnikéw) lokalizacyjnych, tak dla realnej, jak
i wirtualnej ptaszczyzny dziatania (zobacz: Tabela 3.1, s. 122, Tabela 3.2, s. 125, Tabela
3.3, s. 128 oraz Tabela 3.7, s. 140)

5. przygotowanie praktycznych wskazowek utatwiajgcych prowadzenie analizy lokalizacyjne;
(zobacz s. 133 + 135), a takze zaproponowanie narzedzi wspomagajacych jej wykonanie
(zobacz s. 136 + 138):

6. sformutowanie rekomendacji odnosnie skuteczniejszego wykorzystywania przewagi
lokalizacyjnej w procesach ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa (w tym
szczegolnie MSP).

Co szczegblnie wazne 1 warte odnotowania, w rozprawie dostrzezono, ze lokalizacje
podmiotu gospodarczego wspotczesnie nalezy rozumie¢ szerzej niz miato to miejsce jeszcze
kilkanascie lat temu — dlatego tez, w dysertacji zaproponowano wieloplaszezyznowe® ujecie
lokalizacji (zobacz Rysunek 2.7., s. 103). Dokonujgc analizy literatury ustalono takze,

ze dotychczasowe rozwazania dotyczace tak ksztaltowania konkurencyjnosci MSP, jak
i problematyki lokalizacji i wirtualizacji byly prowadzone rozlacznie i bez szerszej analizy
koincydencji badanych zjawisk. Dlatego tez, chcac przyczyni¢ si¢ do ograniczenia tej luki
w opracowaniu starano si¢ wykaza¢ powigzania wystgpujace pomigdzy omawianymi
obszarami  tematycznymi, proponujagc m.in. koncepcje algorytmu generowania
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw w oparciu o przewage lokalizacyjng (zobacz: Rysunek 3.8,

! Zgodnie z wieloptaszczyznowym postrzeganiem lokalizacji, wspotcze$nie nalezy postrzegaé ja szerzej, niz tylko jako
umiejscowienie w konkretnym punkcie (miejscu) przestrzeni geograficznej, tj. jako lokalizacje¢ tylko na realnej plaszczyznie
dziatania (zobacz rysunek 2.7, s. 103). Myslac o lokalizacji nalezy mie¢ na uwadze nie tylko zlokalizowanie w rzeczywistosci
realnej, ale i wirtualnej. Wirtualizacja realnej plaszczyzny dziatania, czyli umiejetne osadzenie i promowanie dziatalnosci
przedsigbiorstwa w rzeczywistosci wirtualnej (Cyberprzestrzeni, sieci Internet), wsparte wykorzystywaniem innowacyjnych
i nowatorskich narzedzi IT, zaczyna odgrywac¢ coraz wigksza role we wspotczesnych realiach rynkowych.



S. 152), czy wczesniej wspomniang, koncepcje wieloptaszczyznowego podejscia do lokalizacji
celem ksztattowania konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Majac na uwadze powyzsze, wydaje si¢ zatem, ze informacje i wiedza zawarte
w dysertacji pozwolity przeprowadzi¢ czytelnika przez trudng, stale podlegajaca rozwojowi
i ewolucji, problematyke zwigzang z aspektami ksztattowania konkurencyjno$ci MSP. Tresci
zaprezentowane tak w teoriopoznawczej, jak i1 empirycznej czgSci pracy, potwierdzaja
stuszno$¢ stanowiska wskazujacego, ze aktywne eksploatowanie tak realnej, jak i wirtualnej
ptaszczyzny lokalizacji, pozytywnie przeklada si¢ na perspektywy ksztaltowania
konkurencyjnosci wspoélczesnych przedsiebiorstw. Nalezy, zatem rekomendowaé
opieranie ich dzialan o eksploatacje nowocze$nie postrzeganej, tj. wieloplaszczyznowo,
lokalizacji.



